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10 “Edhe 100 vjet varféri”
Shqipérisé do ti duhen edhe 100 vjet té tjera
té arrijé standardet e Bashkimit Europian pér
varfériné, gjatésiné e rrugéve, mjedis, apo
kapacitetet e energjisé. Vendi yné synon té béhet
anétar i BE-sé brenda katér viteve té ardhshme,
por nga 40 treques kryesoré socialé, ekonomiké,
né 14 prej tyre, ose 35% e totalit, Shqipéria po bén
hapa pas pér té arritur standardet e Unionit. Né
4treques e kemi arritur standardin dhe né 22 té
tjeré duhen dekada dhe madje mé shumé se njé
shekull, pérllogarit Instituti i Vjenés pér Studime
Ndeérkombétare, i cili ka ndértuar platformén e
konvergjencés té rajonit me BE. Platforma tregon

se sa vite i duhen secilit prej 6 vendeve té arrijné
standardet e BE-sé né 8 drejtime kryesore dhe 40
nénfusha. Ekspertét pohajné se anétarésimi né
BE, pa u afruar me standardet, rrezikon té thellojé
plagén emigracionit

BLERINA HOXHA
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16  Automotivja, mes sfidave lokale dhe

rrezigeve té tregut global

Industria mbéshtetése automotive né vend po
shfaq tendenca té ndryshme. Ndérmarrjet gé
prodhojné pjesé pér autovetura kané pasur rénie
té porosive, ndérsa ato né segmentin e makinave
industriale kané trequar rritje. Té dy kéto
segmente reflektojné zhvillimet né shkallé globale.
Rritja e kérkesés pér prodhim, por potencialisht
edhe zgjerimi i bizneseve né Shqipéri, po pérbal-
len me fleksibilitet gjithnjé e mé té ulét duke
reflektuar qarté faktin se tashmé kemi humbur
avantazhin e dikurshém konkurrues qé ishte forca
e disponueshme e punés. Paparashikueshméria

e politikave, sidomos lidhur me rritjen e befté té
pagave, ku njoftimet béhen nga institucionet né
afat shumé té shkurtér duket se éshté njé nga
sfidat kyge pér kéto ndérmarrje qé nuk gjejné
mundeési pér ta parashikuar né buxhet koston e
shtuar. Industria, é nisi lulézimin e saj né 2015
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duke u rritur né ményré té géndrueshme pér
vite me radhé, tashmeé ka pérpara njé té ardhme
té paqarté e ndikuar jo vetém nga zhvillimet e
jashtme, por edhe nga sfidat lokale.

NERTILA MAHO

Eksportet, 8-mujori shénoi rritje me
rreth 6%

2024, ngec industria mbéshtetése
automotive, bie punésimi

“[shté rritur kérkesa pér prodhim,
por kemi humbur avantazhin e
forcés sé punés”

Flet Eris Jagaj, Drejtor Menaxherial i “Forschner
Albania”

“Pasiguria né tregun europian té
automobilave reflektohet edhe te
parashikimet tona né rénie”

Flet Ertjan Cabiri, Drejtor Menaxherial i “Delmon
Group Shqipéri"

opinion
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Dy shqiptaré né horizontin e
Inteligjencés Artificiale t€ sé

nesérmes
Donald Leka, Mira Murati the Immanuel Kant
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SHENDETESINE DHE ARSIMIN?!

& njé kohé kur financat publike shqiptare shfaqin njé tablo té rrallé pér rajonin, me
Nnjé buxhet me suficit dhe té ardhura né rritje, prioritetet e gqeverisé duken sérish té

pérmbysura. Né rishikimin e fundit té buxhetit, fondet pér arsimin dhe shéndetésiné
jané shkurtuar pér té disatin vit me radhé duke konfirmuar njé tendencé qé éshté kthyer né
rregull: dy sektorét mé té réndésishém pér zhvillimin afatgjaté té vendit po marrin gjithnjé
e mé pak vémendje buxhetore.
Sipas té dhénave zyrtare, shpenzimet pér arsimin né raport me té ardhurat buxhetore jané
né rénie té vazhdueshme gé prej vitit 2019, kur zinin 11.4% té totalit té fondeve buxhetore.
Né buxhetin fillestar té vitit 2025, Ministria e Arsimit kishte parashikuar 62 miliardé leké,
ose 8.2%, por pas rishikimit, fondet u ulén né 61 miliardé leké, duke pérfagésuar vetém
7.3% té shpenzimeve totale.
E njéjta tablo pérséritet edhe pér shéndetésiné, ku fondet jané rritur nominalisht mé pak se
veté buxheti total. Ndérsa shpenzimet e pérgjithshme té geverisé u zgjeruan me 6.7% né
krahasim me 2024, ato pér shéndetésiné vetém me 3.6%. Si rezultat, pesha e shéndetésisé
né shpenzimet publike ra nga 10.45% vitin e kaluar né 9.7 % kété vit — njé rénie qé tregon
mungesé té prioritetit pér njé sektor gé éshté bazé e mirégenies dhe sigurisé sociale.
Kjo prirje nuk justifikohet me mungesé fondesh. Pérkundrazi, buxheti i shtetit ka krijuar
suficit, cka nénkupton se geveria ka té ardhura mé shumé sesa shpenzon. Sipas té dhénave
té Ministrisé sé Financave, né 9-mujorin 2025, buxheti i shtetit rezultoi me suficit prej 47
miliardé lekésh pér té tretin vit radhazi. Gati gjysma e suficitit, njé shumé prej 23.3 miliardé
lekésh, erdhi nga mosrealizimi i shpenzimeve publike. Pra ajo gé mungon éshté aftésia pér
t’i pérdorur kéto burime né ményré produktive dhe me ndikim té géndrueshém. Né arsim
e shéndetési ulja e fondeve né fund té vitit lidhet me mospérdorimin e fondeve ekzistuese,
gé tregon mangési administrimi, qé né rastin mé té miré vijné nga paaftésia.
Nése shpenzimet pér rrugé dhe infrastrukturé rriten ¢do vit, madje né situata kur ka mjaft
paqartési nése kostot reale té infrastrukturés jané ato g€ paraqiten né raporte institucionesh,
si dhe me cilési jo té kénagshme, arsimi dhe shéndetésia, dy sektoré mjaft problematiké
pér cilésiné e shérbimit qé ofrojné, po shndérrohen né “viktima” té njé planifikimi fiskal
gé parapélgen investimet e tenderueshme, me kthim té shpejté nga fondi i prokuruar dhe
me pérdendrim né njé numeér biznesesh té aférta me geveriné ndaj investimit afatgjaté né
kapitalin njerézor dhe qé siguron njé rishpérndarje té shéndetshme dhe me pérfitim té gjeré
té té ardhurave publike. Pér mé tepér qé cilésia e dobét e shérbimit né kéta sektoré éshté njé
ndér faktorét e réndésishém gé nxit emigrimin e shqiptaréve, duke pérforcuar efektin negativ.
Né fakt, té dy sektorét jané themel pér ¢do vend gé aspiron integrimin né Bashkimin Eu-
ropian, por qé rruga deri aty duket gjithnjé e mé e gjaté.
Sipas Institutit té Vjenés pér Studime Ndérkombétare, Shqipéria éshté ndér vendet me ecuriné
meé té ngadalté né konvergjencén me BE-né né fushat e arsimit dhe shéndetésisé. Shpenzi-
met pér arsim historikisht kané pérfagésuar vetém 3% té PBB-sé (rreth 57% e mesatares
sé BE-sé€), ndérsa pér shéndetésiné — 3% té PBB-sé&, ose vetém 43 % té nivelit europian.
Ky hendek nuk éshté vetém statistikor. Ai reflekton cilési mé té dobét né arsim, rezultate té
uléta né testet ndérkombétare, mungesé mjekésh, emigracion té larté profesional dhe ulje
té produktivitetit né ekonomi.
Né raportin e fundit té platformés Converge2.eu, qé mat procesin e afrimit me standardet
e BE-sé, Shqipérisé i duhen 39 vite pér té arritur nivelin europian né shéndetési dhe mé
shumeé se 50 vite pér arsimin, nése ritmet aktuale vazhdojné.
Né aspektin e varférisé, vendit do t’i duhen rreth 100 vjet pér té kapur mesataren e BE-sg,
njé tregues qé lidhet drejtpérdrejt me mungesén e shpenzimeve publike pér arsim, shén-
detési dhe politika sociale. Né thelb, ky éshté paradoksi i ekonomisé shqiptare: njé buxhet
me té ardhura né rritje, por me shpenzime publike gé prodhojné pak ndikim cilésor social.
Arsimi éshté baza e zhvillimit dhe e barazisé sé mundésive; shéndetésia éshté parakushti
pér njé forcé punétore té géndrueshme dhe pér jetégjatési produktive. Té dyja jané shumé
té réndésishme né kéto momente né dy ekstreme, e para pér té krijuar njé té ardhme té
géndrueshme pér brezin e ri, si njé parakusht pér frenimin e emigracionit té té rinjve. E
dyta pér té krijuar infrastrukturén e nevojshme pér njé popullsi qé sa po vjen e po plaket,
me moshén mediane gé i €éshté afruar BE-sé (né mbi 44 vjeg).
Kur kéto dy shtylla lihen né hije, ¢cdo kilometér rrugé e re dhe ¢do ndértesé e ndértuar
mbetet bosh nga pérmbajtja. Né njé vend ku buxheti “nuk mungon”, por vizioni mungon,
¢do rishikim qé 1€ pas dore arsimin dhe shéndetésiné éshté mé shumé se njé gabim teknik
- éshté njé zgjedhje politike gé vonon konvergjencén me Europén dhe shpresén pér njé
zhvillim té géndrueshém. ®
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Pas FMN

EDHE INSTITUTI I VIENES UL PARASHIKIMIN
E RRITIES PER SHQIPERINE

edhe Instituti i Vjenés ul para-

shikimin e rritjes ekonomike té
Shqipérisé. Ekonomia shqiptare do té
zgjerohet né masén 3.5% nga 3.7% qé
pritej né raportin e pranverés. Parashi-
kimi pér dy vitet e ardhshme mbetet
i pandryshueshém. “Presionet infla-
cioniste vijuan té mbeten té moderuara
dhe nén nivelin e synuar té Bankés sé
Shqipérisé, pasi inflacioni bazé mbetet
relativisht i ulét. Politika monetare
vazhdon té jeté mbéshtetése pér eko-
nominé, ndérsa sistemi SEPA, gé éshté
né funksion prej tetorit 2025, pritet té
forcojé mé tej integrimin financiar me
Bashkimin Europian dhe té nxisé e

Pas Fondit Monetar Ndérkombeétar,

formalizojé transaksionet ndérkufitare.
Bilanci i llogarisé korrente po pérfiton
nga rritja e turizmit dhe dérgesave té
emigrantéve. Interesi i investitoréve
té huaj direkt né Shqipéri mbetet i
forté, pavarésisht sfidave té ekonomisé
globale. Megjithaté, mbi¢cmimi i méte-
jshém i monedhés vendase po krijon
véshtirési pér kompanité e orientuara
drejt eksporteve”, thuhet né raport pér
Shqipériné. Sipas Institutit té Vjenés,
gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor
po vazhdojné té paragesin rezultate té
mira. “Me njé rritje mesatare prej 2,5%
né vitin 2025 dhe 3,4% né vitin 2026,
edhe pse Serbia pritet té pérjetojé njé
ngadalésim té ndjeshém té rritjes né

2025. Turqgia, ndérkohé, do té vijojé té
keté rritje relativisht té forté si kété vit,
ashtu edhe vitin e ardhshém (2025:
3,4%; 2026: 3,9%)”.

Mgé herét, edhe FMN rishikoi me ulje
parashikimin pér rritjen ekonomike té
Shqipérisé né vitin 2025. Sipas raportit
mé té fundit té Pasqyrés Ekonomike
Globale té tetorit, ekonomia shqiptare
parashikohet té zgjerohet me 3.4%, nga
3.8% qé ishte pritshmeéria né raportin
e pranverés. FMN thekson se bumi
turistik é nxiti rritjen né 2023-2024 po
humbet intensitetin, ndérsa kostoja e
jetesés dhe normat e larta té interesit
né Europé po ngadalésojné ardhjet dhe
shpenzimet e vizitoréve té huaj.

Buxheti

ULEN SI GIITHMONE FONDET
PER ARSIMIN DHE SHENDETESINE

Qeveria e Shqipérisé ndryshoi pér té treten heré kété vit bux-
hetin e shtetit, duke reduktuar mé tej fondet pér arsimin dhe
shéndetésiné dhe duke rritur ato pér infrastrukturén. Sipas
tabelave gé shogérojné ndryshimet, fondet pér Ministriné e
Arsimit u shkurtuan me rreth 851 milioné leké ose 1% mé pak
krahasuar me gershorin. Né raport me buxhetin fillestar 2025,
fondet pér Ministriné e Arsimit u shkurtuan me 1 miliard leké,

rreth 10 milioné euro ose 1.6%. Kjo rénie vjen né njé kohé kur

sistemi arsimor pérballet me nevoja té médha pér investime
né mjedise mésimore, staf dhe programe té reja studimore,
ndérsa kérkesa pér arsim cilésor po rritet. Edhe Ministria e
Shéndetésisé ka shénuar ulje té fondeve, ndonése mé té lehté.
Ndryshimet e fundit reduktuan njé shumé prej 336 milioné
lekésh, ose rreth 3.4 milioné eurosh, njé tregues i mungesés
sé politikave té géndrueshme né njé sektor ku kérkesat pér
shérbime jané gjithnjé e mé té larta. Né raport me buxhetin
fillestar, fondet pér shéndetésiné u reduktuan me 0.5%.

Né té kundért, Ministria e Energjisé dhe Infrastrukturés (MIE)
éshté pérfituesja mé e madhe e rialokimit buxhetor, me njé
rritje prej mbi 6.1 miliardé lekésh, ose rreth 60 milioné euro
mé shumé. Né raport me ndryshimet e muajit gershor, fondet
pér Ministriné e Infrastrukturés u rritén me 9%, ndérsa me
buxhetin fillestar, 1.6%. Pérgendrimi i fondeve né kété zé
tregon prioritetin e geverisé pér té pérshpejtuar investimet
né projektet infrastrukturore. Ministria e Bujqésisé ka pér-
fituar njé rritje modeste prej 331 mijé eurosh, ose 2%, duke
reflektuar njé mbéshtetje té lehté pér sektorin rural, por pa
ndikim té dukshém né raport me nevojat e sektorit. Né térési,
té dhénat tregojné tendencé té vazhdueshme t€ nénfinancimit
té shérbimeve sociale dhe orientim drejt rritjes sé shpenzi-
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meve pér investime infrastrukturore. Vendet e zhvilluara
vegohen nga té tjerat pér investimet e larta né shéndetési,
arsim dhe né pérgjithési né kapitalin njerézor, si investimet
mé té géndrueshme né kohé. Mé pak investime né arsim
dhe né shéndetési pérkthehen né kosto sociale pér té gjithé
shogériné. Njé shoqgéri me arsim joefikas dhe e “sémuré” nuk
do té mund té rrisé produktivitetin né ekonomi.

Ndérkohé gé numri i nxénésve né shkolla po ulet dhe tani ka
mé shumé kapacitete financiare pér nxénés, cilésia e shkollave
shqiptare ka pésuar rénie té dukshme, nisur nga rezultatet e
testimit global PISA. Treguesit e konvergjencés me BE tregojné
se Shqipéria, né fushat e arsimit dhe shéndetésisé, po thellon
hendekun, duke béré hapa pas né vend qé té arrijé standardet
aq té nevojshme pér anétarésim.

Raporti

3ah E SHQIPTAREVE KANE VESHTIRESI
TE MBYLLIN MUAJIN

Kur pyeten shqiptarét se “Sa té lehté e keni gé té pérballoni
fundin e muajit”, rreth 55% e tyre pérgjigien me “me shumé
véshtirési” ose “me véshtirési”. Kjo shifér éshté shumé mé e
larté sesa mesatarja e Bashkimit Europian, ku vetém 17.4%
e europianéve ndihen té varfér. Né rajon, té varfér ndihen
34% e serbéve, gjysma e malazezéve dhe gati gjysma e
magedonasve. Eurostat mat dhe varfériné subjektive, gé éshté
njé fushé e re studimi, e krijuar pér té plotésuar treguesit
tradicionalé té varférisé, si p.sh. rreziku pér té gené i varfeér,
mungesa e réndé materiale dhe sociale, apo jetesa né familje
ku pothuajse askush nuk éshté i punésuar.

Ky éshté njé tregues qé mat perceptimin personal té njerézve
mbi aftésiné pér té pérballuar shpenzimet e pérditshme, ndry-
she nga varféria relative qé matet né bazé té té ardhurave.
Pyetja mbi té cilén bazohet anketa éshté: “Sa e keni té lehté



ta pérballoni fundin e muajit?” Ndryshe nga treguesit relativé
té varférisé - qé llogariten né bazé té té ardhurave mesatare
té familjeve né njé vend - treguesi i varférisé subjektive mat
perceptimin e veté té anketuarve mbi véshtirésiné pér té
pérballuar shpenzimet e pérditshme. Vlerésimi merr para-
sysh gjendjen materiale té familjes, pérfshiré té ardhurat,
shpenzimet, borxhet dhe pasurité. Té anketuarit kané 6
mundési zgjedhjeje: Me shumé véshtirési; Me véshtirési; Disi
véshtirési; Mjaft lehté; Lehté; Shumé lehté. Sipas pérkufizimit
té Eurostat-it, familjet qé pérgjigjen “me shumé véshtirési”
ose “me véshtirési” konsiderohen si pjesé e varférisé subjek-
tive. Shqiptarét renditen té dytét né Europé né konceptin e
varférisé subjektive. A e dini se cilét banoré mendojné qé jané
meé té varfér? Ata jané fqinjét tané grekét. 67% e grekéve e
perceptojné gé jané té varfeér, rekordi né Europé.

Megjithaté Shqipéria ka diferencé té larté mes nivelit té
varférisé monetare té matjeve zyrtare, qé €shté rreth 20%
né 2024-n, dhe perceptimit té banoréve gé mendojné se jané
té varfér, qé i kalon 50%, me njé diferencé prej mbi 30 piké
pérgindje. INSTAT raportoi mé herét se né vitin 2024, treguesi
irrezikut pér té gené i varfér né Shqipéri, éshté 19,2 %, duke
pésuar rénie prej 0,6 piké pérgindje, krahasuar me té dhénat
e rivlerésuara pér vitin 2023. Kufiri i rrezikut pér té gené i
varfér pér njé person né vitin 2024 éshté vlerésuar me 324.336
leké, né krahasim me 262.325 leké gé ishte né vitin 2023.
Gati 1 né 5 shqiptaré né rrezik varférie - jetojné me mé pak
se 324 mijé leké né vit. Perceptimi i varférisé nga shqiptarét
afrohet mé shumé me treguesin e varférisé dhe pérjashtimit
social, gé pérfshin 40.5% té popullsisé, sipas té dhénave gé
u publikuan sé fundmi nga INSTAT. Kjo do té thoté se 40.5%
e popullsisé plotésojné té paktén njé nga kéto tre kritere:
-Jané né rrezit t€ varférisé monetare - té ardhurat e njé personi
jané mé té uléta se 60% e mesatares kombétare.

-Kané mungesa materiale ose sociale té rénda - personi nuk
ka mundési té pérballojé shpenzime bazé si ngrohja, pagesa
e faturave, blerja e ushqimit, rrobave, pushimeve etj.
-Jetojné né familje me intensitet shumé té ulét pune - kur té
rriturit né njé familje punojné shumé pak ose aspak gjaté vitit.

Paketa e maleve po ecén ngadalé

RAMA: BASHKITE TE PERCAKTOJNE ZONAT
PRIORITARE BRENDA TETORIT

Kryeministri Edi Rama deklaroi se zbatimi i paketés pér nxitjen
e investimeve né zonat malore po ecén me ritém té ngadalté,
duke kérkuar nga bashkité gé té pérshpejtojné procesin e
pércaktimit té zonave prioritare pér zhvillim ekonomik. Kry-
eministri Rama kérkoi qé brenda muajit tetor t€ jené gati hartat
pér pércaktimin e zonave prioritare. “E pamé té arsyeshme
ta bénim publik kété takim, sepse besojmé se béhet fjalé pér
njé politiké nxitése pér krijimin e njé platforme investimesh
né zonat malore. Fakti gé né ditén e paré té hapjes sé ko-
munikimit online pati mbi 800 shprehje interesi - kryesisht
nga jashté vendit - tregon fuqginé térheqgése qé ka kjo paketé.
Nga ana tjetér, ky takim po zhvillohet sepse po ecet me ritém
té ulét pér njé proces qé né thelb ka shpejtésiné e dhénies
sé pérgjigjeve ndaj atyre qé kané shprehur interes. Kjo éshté
dekurajuese pér investitorét gé duan té hyjné né proces, por
nuk kané marré ende pérgjigje, dhe kjo bie ndesh me frymén e
paketés. Paketa éshté ndértuar pér t'u dhéné njerézve akses té
lehtésuar né pronat gé i dispononin de facto, por jo de jure (me
dokumente). Pér kété arsye, u kam kérkuar disa deputetéve
té pérgatisin amendimet pérkatése pér té lehtésuar procesin.

Eficienca e energjisé

MASAT MBESHTETESE
PER FAMILJET

everia synon té aplikojé njé séré masash

mbéshtetése pér familjarét té parashikuara né

Planin Kombétar pér Rinovimin e Ndértesave
gé perpos ndikimit né kursim, vijné edhe me tregues
meé té ulét té varférisé energjetike. Né dokumentin e
nxjerré tashmeé pér konsultim pranohet se jané njé séré
masash afatshkurtra gé po ndérmerren pér té mbéshte-
tur konsumatorét vulnerabél, duke synuar konkretisht
familjet me té ardhura té uléta. “Masat pérgendrohen
né grupet mé vulnerabél, si¢ jané personat me aftési té
kufizuara, pensionistét dhe individét me té ardhura té
uléta, bazuar né ndihmén shtetérore qé vlerésohet ¢cdo
vit té jeté e barabarté me rreth 25 milioné euro” thuhet
né dokument. Plani nénvizon njé seri masash qé mund
té zbatohen pér té pérmirésuar me tej situatén. Sé pari
program Afatgjaté pér Mitigimin e Varférisé Energjetike:
Do té jeté e réndésishme té miratohet njé program formal
gé kombinon mbéshtetjen financiare té drejtpérdrejté me
masat e eficiencés sé energjisé dhe zgjidhjet strukturore
PEr té zvogéluar varfériné energjetike né planin afatgjaté.
Sé dyti, analiza e mésipérme tregon pérmirésimet e réndeé-
sishme né EE-né e ndértesave té banimit, veganérisht
ato qé mbéshteten né zarfin mbéshtjellés té ndértesave
dhe sistemet jo-eficiente té ngrohjes, do té ndihmonin
né uljen e kérkesés sé pérgjithshme pér energji, kostove,
uljen e EPL-sé, dhe do té sillnin kursime energjie dhe
ulje té gazeve me efekt sere. Sé treti, subvencionimi i
Zévendésimit té Pajisjeve: Familjet né nevojé shpesh
pérdorin pajisje té vjetra dhe joeficiente. Njé skemé pér
té zévendésuar kéto pajisje mund té ¢ojé né njé pérdorim
meé eficient té energjisé dhe té ulé faturat. MIE dhe AEE
kané zbatuar programin e paré me 2000 sisteme diellore
pEr ujé té ngrohté qé mbéshtesin familjet né banesa dhe
po planifikojné programe té tjera pér vitet 2025-2027.
Sé katerti, késhilla dhe Edukim pér Energjiné: Ofrimi i
auditimeve té energjisé me kosto té ulét dhe késhillave
pér kursimin e energjisé mund té€ ndihmojé konsumatorét
vulnerabél té zvogélojné konsumin dhe té pérmirésojné
eficiencén né shtépité e tyre.

Megjithaté, kjo nuk lidhet me vonesén né zbatimin e saj. Ty,
Kreshnik, ¢faré té ka penguar té pérfundosh hartén e zonave
prioritare dhe ta dérgosh né geveri?

Nuk ke kuptuar ligjin, as paketén, nése pret pérgjigje nga
ASHK. Kjo paketé éshté “ilaci” pér dhimbjen 30-vjecare té
atyre qé kané tokén, por pér arsye té ndryshme nuk kané
marré dot dokumentin qé ua njeh me letra. Ata duan té
investojné né tokén e tyre, por pér vite té téra jané dorézuar
sepse s’kané pasur dokumente. Po ashtu, njé problem shtesé
éshté véshtirésia pér té marré pérgjigje nga bashképronarét gé
ndodhen jashté Shqipérisé ose nuk duan té pérfshihen. Kjo
paketé u jep mundési atyre qé kané tokén té ndértojné njé
agroturizém ose njé fermé, duke i dhéné zgjidhje njé prob-
lematike gé ligji 20/20 nuk arriti ta adresojé.” Kryeministri
theksoi se vonesat né proces jané té pajustifikuara. =
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“EDHE 100 VJET VARFERI”

SHQIPERISE DO TI DUHEN EDHE 100 VJET TE TJERA TE ARRIJE STANDARDET E BASHKIMIT EUROPIAN
PER VARFERINE, GJATESINE E RRUGEVE, MJEDIS, APO KAPACITETET E ENERGJISE. VENDI YNE SYNON
TE BEHET ANETAR | BE-SE BRENDA KATER VITEVE TE ARDHSHME, POR NGA 40 TREGUES KRYESORE
SOCIALE, EKONOMIKE, NE 14 PREJ TYRE, OSE 35% E TOTALIT, SHQIPERIA PO BEN HAPA PAS PER TE
ARRITUR STANDARDET E UNIONIT. NE 4 TREGUES E KEMI ARRITUR STANDARDIN DHE NE 22 TE TJERE
DUHEN DEKADA DHE MADJE ME SHUME SE NJE SHEKULL, PERLLOGARIT INSTITUTI I VJENES PER
STUDIME NDERKOMBETARE, | CILI KA NDERTUAR PLATFORMEN E KONVERGJENCES TE RAJONIT ME
BE. PLATFORMA TREGON SE SA VITE | DUHEN SECILIT PRE) 6 VENDEVE TE ARRINE STANDARDET E
BE-SE NE 8 DREJTIME KRYESORE DHE 40 NENFUSHA. EKSPERTET POHOJNE SE ANETARESIMI NE BE,
PA U AFRUAR ME STANDARDET, RREZIKON TE THELLOJE PLAGEN EMIGRACIONIT

Blerina HOXHA

eksa Shqgipéria synon té
I anétarésohet né Bashkimin
Europian brenda vitit 2030,
vendit i duhen dekada, madje né dre-
jtimet kryesore, arsim, shéndetési dhe
geverisje po béhen hapa pas, duke
thelluar mé tej hendekun, né vend qé
ta ngushtonim. Ndryshe nga shtetet
e pjesés lindore té Europés, vendet e
Ballkanit Peréndimor nuk kané pér-
paruar njésoj né ekonomi, demokraci,
geverisje dhe infrastrukturé. Diku regji-
met autokratike dhe diku luftérat pas
viteve 1990 kané 1éné pasoja qé ende
nuk po kapércehen. Instituti i Vjenés
pér Studime Ndérkombétare (WIITW) ka
ndértuar platformén e konvergjences,
e cila tregon se sa vite i duhen secilit
prej 6 vendeve té arrijné standardet e
BE-sé né 8 drejtime kryesore dhe 40
nénfusha.
Duke analizuar secilin nga kompo-
nentét shihet se né 14 fusha, Shqipéria
po bén hapa pas, né 4 prej tyre ka
arritur standardet dhe né 22 té tjera
duhen dekada deri mbi 100 vite pér té
arritur BE.
Anétarésimi né BE pa arritur standar-
det rrezikon té thellojé mé tej plagén
e migracionit, thoté Selami Xhepa,
Ekspert i Ekonomisé. Sipas tij, pérvojat
e anétaréve me te rinj té BE tregojné pér
valé emigracioni, té cilat stimulohen
nga lévizja e liré dhe hendeku i thellé
i nivelit té jetesés.
Pavarésisht efekteve pozitive dhe nega-

tive gé ka anétarésimi né BE, gytetarét
dhe bizneset shgiptare e déshirojné mé
shumé se ¢do vend tjetér. Barometri
i Ballkanit 2024 evidentoi se 77% e
gytetaréve shqiptaré mbéshtesin inte-
grimin e ploté té vendit né BE, niveli
me i larté nga 6 vendet.

SHAIPERIA PO BEN
HAPA PAS NE NIE
TE TRETEN E FUSHAVE

Procesi i konvergjencés sé Shqipérisé
me Bashkimin Europian po pérballet
me pengesa serioze né 14 fusha kyge
nga 40 né total, ose 35% e tyre, sipas té
dhénave nga platforma Converge2.eu.

Té klasifikuara si divergjencé “diverg-
ing”, kéto fusha pérfshijné pensionet
mesatare, hendekun gjinor né pu-
nésim, si dhe shpenzimet publike pér
shéndetési dhe arsim, qé mbeten duk-
shém nén nivelin e vendeve té BE-sé.
Po ashtu, jeta e qytetaréve shqiptaré
reflekton njé mungesé pérmirésimi né
jetégjatési, numrin e mjekéve pér banor
dhe rezultatet né testin ndérkombétar
PISA, g€ masin cilésiné e arsimit.

Né fushén e mjedisit dhe energjisé,
Shqipéria po largohet nga BE né tregues
si intensiteti i karbonit dhe riciklimi i
mbetjeve, duke treguar se rritja eko-
nomike nuk po shogérohet me politika
té gjelbra.

Né aspektin e geverisjes dhe institu-
cioneve, tre tregues té réndésishém
si llogaridhénia, stabiliteti politik dhe



NUMBRI | VITEVE SIPAS FUSHAVE, OF SHOIPERISE | DUHET TE ARRIJE STANDARDET E BE-SE

Kapaciteti i energjisé

Gjatésia e rrugéve

Gjatésia e autostradve

Shkalla e NEET

Varféria

Intensiteti i energjisé

Pabarazia

Vdekiet e parakohshme

Vlera e shtuar né TIK

Shkalla e arsimin né grupmoshén (25-74)
Pagat mesatare bruto
Punésimi né TIK

Prodhimi pér punonjés

Paga minimale

Numri | aeroporteve

Kontrolli I korrupsionit

PBB pér frymé

Sundimi | Ligjit

Shkalla e papunésisé
Regjistrimi né arsimin e larté

Efikasitetid

cilésia rregullatore kané regjistruar
prirje negative. Kjo tregon dobésim té
perceptimit per geverisjen demokratike
dhe té kapacitetit institucional pér
reforma.

Né sektorin e ekonomisé dhe infra-
strukturés, eksportet e shérbimeve ICT
dhe rrjeti hekurudhor jané dy fusha
té tjera ku hendeku me BE-né éshté
Zgjeruar.

Té dhénat tregojné se Shqipéria ka
pérparuar né disa tregues makroeko-

20 40 60

nomiké dhe digjitalizim, por po hum-
bet terren né indikatorét gé lidhen
me cilésiné e jetés, geverisjen dhe
kapitalin njerézor, elemente thelbésore
pér konvergjencén reale me Bashkimin
Europian.

Né masat kryesore gé kané té béjné me
cilésiné e jetés, Shqipéria po zgjeron
mé tej hendekun me BE-né€, né vend
gé ta ngushtojé. Ky éshté zhvillimi mé
i rrezikshém pér géndrueshmériné e
popullsisé sé vendit.

4 FUSHAT QE KEMI
ARRITUR STANDARDET

Nga 48 fusha t€ marra né analizé, né 4
prej tyre ose 8% kemi arritur standardet
e BE-sé. Sipas té dhénave té platformés
Converge2.eu, Shqipéria ka arritur
konvergjencé té ploté me Bashkimin
Europian né 4 fusha, né pérdorimin e
shérbimeve elektronike té geverisé (e-
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government) gé vlerésohet 21% mbi ~>*
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mesataren e BE; qasja e familjeve né
internet gé éshté 4% mbi mesataren e
BE-s€; pérqindja e fuqisé punétore me
arsim té larté dhe pérdorimi i energjisé
sé rinovueshme. Kéta tregues tregojné
se Shqipéria ka pérparuar ndjeshém né
digjitalizim dhe energjité e pastra, fusha
geé po e afrojné vendin me standardet e
BE-sé mé shpejt se sektorét e tjeré.

EKONOMIA, DUHEN 53 VITE
PER TE ARRITUR BE

Né fushén ekonomike, Shqipérisé i
duhen 53 vite pér té arritur standardet
e BE-sé. Shqipéria renditet mé miré se
Mali i Zi me 72 vite, Magedonia e Veriut
me 59 vite, Bosnja dhe Kosova (té dyja
mbi 100 vjet), por mé keq se Serbia,
sé cilés i duhen vetém 35 vite. Ecuria
e Shqipérisé né aspektin ekonomik
tregon zhvillim té pamjaftueshém pér
té pérshpejtuar afrimin me BE-né, teksa
Serbia, me bazé industriale mé té forté
dhe investime té huaja mé té larta, ruan
avantazhin né kété drejtim. Té dhénat
tregojné hendek té madh né shumicén e
treguesve. Prodhimi i Brendshém Bruto
pér frymé arrin vetém 43 % té mesatares
sé BE-sé, cka do té kérkonte rreth 30
vite pér t’u arritur. Paga mesatare bruto
éshté 769 euro, g€ pérbén 25% té nivelit
té BE-sé dhe do té duheshin rreth 46
vite pér konvergjencé. Paga minimale,
me rreth 400 euro, pérfagéson 32%
té nivelit europian dhe kérkon 40 vite
pér t'u barazuar. Pensionet mesatare
jané mé problematike, vetém 184
euro né muaj, ose 8% e mesatares sé
BE-sé tregojné prirje divergjente, pra
Shqipéria po largohet nga standardet
europiane né kété aspekt. Ndérsa
produktiviteti (prodhimi pér punonjés)
éshté 42% e mesatares sé BE-sé dhe do
té duheshin 43 vite pér arritjen e saj.
Shqipéria po ecén me ritém shumé té
ngadalté drejt standardeve ekonomike
té BE-sé, vecanérisht né té ardhurat e
individéve dhe pensionet.

VARFERIA KERKON 100 VITE,
PABARAZIA 11 VITE

Né treguesit socialé, Shqipéria ka njé
nga performancat mé té dobéta té
rajonit, me 71 vjet deri né arritjen e
standardeve té BE-sé&, Bosnja dhe Mage-
donia e Veriut jané mé keq. Ndérsa mé
miré paraqitet Kosova me 19 vite dhe
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SIPAS TE DHENAVE TE PERDITESUARA
NE CONVERGE2.EU, SHOIPERIA PO BEN
HAPA PAS (DIVERGING) NE 14 FUSHA
TE KONVERGIENCES ME BE-NE

Pensionet mesatare

Hendeku gjinor né punésim
Shnenzimet publike pér shéndetési
Jetégiatésia

Numri i mjekéve

Shpenzimet publike pér arsim
Rezultatet PISA

Intensiteti i karbonit
Riciklimi i mbetjeve

Zéridhe llogaridhénia
Stahiliteti politik

Cilésia rregullatore

Eksportet e shérhimeve ICT
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Serbia me 51 vijet, té cilat tregojné pér-
parim mé té ndjeshém né politikat so-
ciale. Kjo tregon se emigracioni i larté,
pabarazité dhe mungesa e shérbimeve
sociale té géndrueshme po e zvarrisin
Shqipériné né kété aspekt.

Shkalla e papunésisé éshté 9%, qé
pérbén vetém 64 % té nivelit mesatar
té BE-sé. Né kété ritém, vendit do t’i
duhen rreth 25 vjet pér ta arritur stan-
dardin europian. Nga ana tjetér, shkalla
e punésimit éshté relativisht e larté,
69%, qé pérkon me 97% té mesatares
sé BE-sé dhe mund té arrijé nivelin e
BE-sé brenda vetém dy vitesh, nése
trendet aktuale vazhdojné.

Situata mé e véshtiré shfaget te treg-
uesit i varférisé. Shqipérisé do t’i duhen
mé shumé se 100 vjet pér té arritur
standardin europian. Edhe pabarazia
mbetet e larté me njé afat prej 71 vitesh
pér té gené né nivelin e BE-sé.
Ndérsa pér hendekun gjinor né pu-
nésim, afrohemi né 73% té nivelit té
BE-sé. Ky tregues po ecén né té kundeért
dhe konsiderohet “divergjent”, gé do té
thoté se diferenca midis burrave dhe
grave né tregun e punés nuk po ngush-
tohet, por pérkundrazi, po zgjerohet.
Né térési, té dhénat tregojné se pér
disa fusha si punésimi, Shqipéria po
afrohet me BE-né, por pér treguesit qé
lidhen me cilésiné e jetés dhe baraziné
sociale, ritmet e pérmirésimit mbeten
shumé té ngadalta.

SHENDETESIA,
HENDEKU PO THELLOHET

Shqipéria shpenzon vetém 3% té
PBB-sé pér shéndetési, qé pérbén
43% té nivelit mesatar té BE-sé. Ky
tregues konsiderohet “divergjent”,
gé do té thoté se diferenca me BE-né
nuk po ngushtohet, por po mbetet e
géndrueshme ose madje po zgjerohet.
Né shéndetési, Shqipérisé i duhen 39
vite, Magedonisé sé Veriut vetém 7 vijet,
Malit té Zi, 17 vite. Kosovés i duhen
41 vite, Bosnjés 89 vite, ndérsa Serbia
duket se éshté shumé mé keq me mbi
100 vite pér té arritur BE-né. Kjo tregon
se pérmirésimet né sistemin shqiptar té
shéndetésisé kané dhéné efekt, ndo-
nése né cilési dhe shtrirje territoriale
mbetet ende shumé pér té bere.

Jetégjatésia éshté 80 vjet, pra 98% e
mesatares sé BE-sé, njé tregues mjaft i
larté. Megjithaté, edhe pse afér nivelit
europian, ritmi i pérmirésimit éshté



SHQIPERIA KA ARRITUR KONVERGIENCE TE PLOTE ME BE NE 4 FUSHA,
KU TREGUESIT TASHME JANE NE NIVEL OSE MBI MESATAREN E BE-SE:

[I Pérdorimi i shérbimeve elektronike té geverisé (e-government
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divergent, gé do té thoté se BE-ja po
avancon me shpejtési mé té madhe.
Shqipéria ka 6 vdekje pér 1,000 lindje
té gjalla foshnjore, qé éshté 54% e
mesatares sé BE-sé. Pér kété tregues,
llogaritet se do té duhen 14 vite pér
té arritur nivelin e BE-sé, nése trendet
aktuale té pérmirésimit vazhdojné.
Né Shqipéri ka 365 shtretér pér ¢do
100,000 banoré, ose 71 % e mesatares sé
BE-sé. Projektohet se do té duhen rreth
11 vite pér té arritur nivelin europian,
me kusht gé ritmi i rritjes té mbetet
konstant. Vendi ka 23 mjeké pér ¢do
10,000 banoré, gé pérfagéson vetém
55% té mesatares sé BE-sé. Edhe ky
tregues éshté divergjent, pra diferenca
me BE-né nuk po zvogélohet, duke
reflektuar mungesé té kuadrit mjekésor
dhe emigrim té larté té profesionistéve.
Té dhénat tregojné se pavarésisht
disa arritjeve né jetégjatési, Shqipéria
mbetet shumeé pas BE-sé né investimet
publike dhe né numrin e mjekéve, dy
fusha kyge pér konvergjencén né stan-
dardet shéndetésore europiane.

ARSIMI, SHQIPERIA HAPA PAS

Standardet né fushén e arsimit trego-
jné se Shqipéria po e thellon mé tej
hendekun me BE-né né vend gé ta

ngushtojé. Dy fushat me prapambetje
jané shpenzimet publike né arsim me
vetém 3% té PBB-sé ose 57 % e mesa-
tares sé BE-s€, duke u larguar mé tej
nga objektivat e konvergjencés. Edhe
rezultatet né testet ndérkombétare PISA
(376 piké) mbeten shumé mé poshté
mesatares europiane dhe jané né prirje
divergjente.

Né arsim, Shqipéria, si shumica e
vendeve té rajonit (pérfshiré Kosovén,
Malin e Zi, Magedoniné e Veriut dhe
Serbiné), éshté né divergjencé, gé do té
thoté se po largohet nga standardet eu-
ropiane. Né kété aspekt vetém Bosnja
renditet mé miré me 18 vite dhe paraget
njé pérmirésim mé té madh né kété
fushé. Arsimi duket té jeté pika e pér-
bashkét mé problematike pér rajonin,
e lidhur ngushté me mungesén e refor-
mave strukturore dhe té investimeve
té géndrueshme né kapitalin njerézor.
Nga ana tjetér, pérfshirja né arsimin e
larté arrin né 65% té nivelit té BE-sé,
me njé hendek qé mund té mbyllet
brenda 19 vitesh nése ritmet aktuale
té Shqipérisé vijojné. Por pérgindja e
popullsisé me diplomé universitare
éshté ende e ulét, vetéem 20%, dhe do
té duhen rreth 47 vjet pér té arritur
mesataren e BE-sé.

NEé aspektin pozitiv, pjesa e forcés sé
punés me arsim té larté tashmé ka
arritur 104% té mesatares sé BE-sé.

Ndérkohé, treguesi mé problematik
mbetet shkalla e té rinjve jashté arsimit,
punés apo trajnimit (NEET), e cila
éshté 23% dhe vetém 40% e nivelit té
mesatar té BE-sé dhe parashikohet té
kérkojé mé shumé se njé shekull pér
té arritur konvergjencén.

Té dhénat tregojné se prioritetet e politi-
kave né arsim duhet té pérgendrohen te
rritja e financimeve publike, pérmirési-
mi i cilésisé sé arsimit bazé dhe krijimi
i politikave konkrete pér pérfshirjen e
té rinjve né arsim ose pune.

MIEDISI, le SHEKULL
PAS BE-SE

Né pérgjithési, Shqipéria ka arritje
té mira né pérdorimin e energjisé sé
rinovueshme, por ngec né treguesit e
tjeré té géndrueshmeérisé. Pérdorimi i
energjisé sé pastér arrin 97%, qé pér-
bén 167 % té mesatares sé BE-sé, duke e
vendosur vendin né fazé konvergjence.
Megjithaté, pér sa i pérket efikasitetit
té energjisé, Shqipéria éshté vetém né
58% té nivelit té BE-sé dhe do t’i duhen
rreth 84 vite pér té arritur standardet
europiane.

Né fushat e mjedisit, Shqipérisé i duhen
mbi 100 vjet pér té arritur standardin
e BE-sé dhe éshté né té njéjtin nivel
me shumicén e vendeve té tjera té ra-
jonit. Kjo nénkupton se i gjithé rajoni
ka vonesa serioze né menaxhimin e
ndotjes, energjisé sé pastér.

Ndotja mbetet problemi mé serioz.
Reduktimi i numrit té vdekjeve té para-
kohshme nga ndotja do té kérkojé rreth
60 vite pérmirésim. Teksa intensiteti i
karbonit dhe menaxhimi i mbetjeve
po ndjekin njé drejtim té kundért nga
BE-ja, té kategorizuara si divergjence.

Shqipéria prodhon mé shumé karbon *»*
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pér ¢do njési ekonomike dhe riciklon
vetém 24 % té mbetjeve, njé nivel duk-
shém mé i ulét se ai europian.

NGA 5 NENFUSHATE QEVERISIES,
NE 3 HAPA PAS

Vendet e Ballkanit mbeten pas stan-
dardeve té BE-sé né shumé fusha edhe
pér shkak té geverisjes sé dobét né
kéto tre dekadat e fundit. Né geverisje,
Shqipérisé i duhen 64 vite pér té arritur
standardin e BE-sé€, teksa shtetet e tjera
ballkanike, Bosnja dhe Serbia, kérkojné
njé kohé edhe mé té gjaté, Kosova, Mali
i Zi dhe Magedonia e Veriut performo-
jné mé miré né kété drejtim. Kosova
éshté mé miré se té gjitha vendet me njé
hendek né geverisje me vetém 26 vite.
Shqipéria arrin mesatarisht rreth
74-80% té nivelit té BE-sé pér treguesit
e transparencés, stabilitetit politik dhe
kuadrit rregullator, po vendi yné né
vend qé té pérparojé, po bén hapa
pas né kéto fusha, thekson studimi i
Institutit té Vjenés.

Pér efektivitetin e geverisjes (“Govern-
ment Effectiveness”) vendi ndodhet né
80% té nivelit té BE-sé dhe do t’i duhen
rreth 15 vite pér té arritur standardet
e saj. Situata éshté mé problematike
né fushén e sundimit té ligjit dhe
kontrollit té korrupsionit, ku Shqipéria
éshté pérkatésisht né 66% dhe 63 % té
mesatares sé BE-sé, me njé vlerésim
se duhen 25 dhe 31 vite pér té kapur
nivelin europian.

Té dhénat tregojné se Shqipéria ka béré
disa pérmirésime né aspektin e efika-
sitetit geveritar, por mbetet shumé pas

né forcimin e shtetit ligjor dhe luftén
kundér korrupsionit. Shumica e treg-
uesve té tjeré, vecanérisht ata qé lidhen
me lirité politike dhe stabilitetin, jané
né stanjacion ose né prirje negative
ndaj mesatares sé BE-sé.

DemALZIMI,
SHOIPERIA AFER BE-SE

Fusha ku Shqipéria ka pérparuar
ndjeshém né afrimin e standardeve me
BE-né éshté digjitalizimi, me vetém 9
vjet diferencé nga BE-ja, njé tregues ku
na rendit shumé mé miré se té gjitha
vendet e tjera té rajonit, pérvec Serbisé
gé éshté vetém 4 vjet larg BE-sé. Kjo
reflekton kryesisht reformén e shérbi-
meve e-Albania dhe zgjerimit té aksesit
né internet té popullatés.

Pothuajse té gjitha familjet shqiptare
(98%) kané akses né internet, njé nivel
gé madje e tejkalon mesataren e BE-sé
me 104%, ndérsa pérdorimi i shér-
bimeve elektronike té geverisé €éshté
121% e mesatares europiane, duke
treguar pérparim té dukshém né kété
drejtim. Megjithaté, pjesémarrja e bi-
zneseve né hapésirén dixhitale mbetet
meé e kufizuar, vetém 58% e ndérmar-
rjeve kané njé fage interneti dhe sipas
vlerésimeve, do té duhen rreth 14 vijet
pér té arritur nivelin e BE-sé.

Né tregtiné ndérkombétare té shérbi-
meve té TIK-ut, Shqipéria éshté shumé
pas. Eksportet e TIK pérbéjné vetém
1% té totalit ose 18 % e mesatares euro-
piane, ¢ka tregon njé prirje divergjente.
Edhe vlera e shtuar né sektorin e TIK-ut
éshté e ulét (3% e PBB-s€, ose 53% e
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nivelit té BE-s€), dhe do té kérkojé rreth
56 vjet pér konvergjencé. Punésimi né
kété sektor éshté po ashtu i kufizuar,
me vetém 2% té forcés sé punés, qé
pérfagéson 41% té nivelit té BE-sé
dhe kérkon rreth 44 vjet pér té arritur
standardet europiane.

Teksa Shqipéria ka béré pérparim té
dukshém né aksesin né internet dhe
né shérbimet publike online, ajo mbetet
shumé pas né zhvillimin ekonomik
té sektorit té TIK-ut dhe né eksportet
e tij, ku ende mungon konkurruesh-
meéria dhe kapaciteti pér rritje té gén-
drueshme.

INFRASTRUKTURR,
NJE SHEKULL LARG BE-SE

Shqipérisé, ashtu si dhe vendeve té
tjera té Rajonit, i duhet mé shumé se
njé shekull pér té arritur standardet
e BE-sé pér shkak té mungesés sé
hekurudhave dhe dendésisé sé ulét té
rrjetit rrugor etj. Aktualisht, vendi yné
ka mungesé té theksuar né shumicén
e treguesve té infrastrukturés. Auto-
stradat jané vetém 9 kilometra pér ¢do
10 mijé kilometra katroré, rreth 4% e
mesatares sé BE-sé dhe pér ta arritur
kété nivel do té duheshin mbi 100 vjet.
Edhe rrjetet rrugore jané té pazhvil-
luara, me 1,254 kilometra pér 10 mijé
kilometra katroré (vetém 8% e nivelit
té BE-s€), gé do té duheshin mbi njé
shekull pérputhje.

Rrjeti hekurudhor éshté né situaté edhe
mé problematike. Vetém 88 kilometra
pér 10 mijé kilometra katroré, qé pér-
fagéson 10% té mesatares europiane,
por kétu tendenca éshté negative, pasi
infrastruktura hekurudhore po largohet
nga standardet e BE-sé né vend g€ té
afrohet.

Né aspektin ajror, pozita éshté disi
mé e favorshme. Numri i aeroporteve
pér njési sipérfaqeje pérbén 24% té
mesatares sé BE-sé, dhe me ritmet
aktuale mund té arrihet barazia brenda
33 vjetésh.

Ndérsa kapaciteti i instaluar elektrik
éshté 1,017 megavat pér 10 mijé kilo-
metra katroré, rreth 25% e mesatares
sé BE-sé, por edhe kétu progresi éshté i
ngadalté dhe kérkon mé shumé se 100
vjet pér té arritur standardet europiane.
Té dhénat theksojné njé hendek shumé
té madh né infrastrukturé, veganérisht
né rrugé, autostrada dhe energji, ndérsa
transporti hekurudhor shénon hapa pas
né krahasim me BE. =
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AUTOMOTIVJA, MES SFIDAVE LOKALE
DHE RREZIQEVE TE TREGUT GLOBAL

Industria mbéshtetése automotive né vend po shfaq tendenca té ndryshme. Ndérmarrjet qé prodhojné
pjesé pér autovetura kané pasur rénie té porosive, ndérsa ato né segmentin e makinave industriale kané
treguar rritje. Té dy kéto segmente reflektojné zhvillimet né shkallé globale. Rritja e kérkesés pér prodhim,
por potencialisht edhe zgjerimi i hizneseve né Shqipéri, po pérballen me fleksibilitet gjithnjé e mé té ulét
duke reflektuar garté faktin se tashmé kemi humbur avantazhin e dikurshém konkurrues qé ishte forca e
disponueshme e punés. Paparashikueshméria e politikave, sidomos lidhur me rritjen e befté té pagave, ku
njoftimet béhen nga institucionet né afat shumé té shkurtér duket se éshté njé nga sfidat kyce pér kéto
ndérmarrje qé nuk gjejné mundési pér ta parashikuar né buxhet koston e shtuar. Industria, qé nisi lulézimin
e saj né 2015 duke u rritur né ményré té géndrueshme pér vite me radhé, tashmé ka pérpara njé té ardhme
té pagarté e ndikuar jo vetém nga zhvillimet e jashtme, por edhe nga sfidat lokale.

Nertila MAHO

iti 2025 éshté pérshkuar nga
njé pasiguri e industrisé né

pérgjithési dhe ajo automotive
duket se nuk bén pérjashtim. Kjo nuk
i pérfagéson té gjithé, sepse ecuria
ndikohet nga klientét dhe segmenti pér
té cilat kéto ndérmarrje, me aktivitet
né Shqipéri, prodhojné. Operatorét e
tregut pohojné se panorama shqip-
tare éshté njé reflektim i ecurisé sé
pérgjithshme né tregjet globale duke
pérhapur ulje-ngritjet e saj né té gjithé
hallkat e zinxhirit. Industria automo-
tive né vendin toné vendosi themelet
e saj njé dekadé mé paré me sipérmar-
rje, numri i té cilave u rrit vit pas viti.
Né fokus té punés sé tyre jané disa pro-
cese té thjeshta: montim apo bashkim
kabllosh e telash, prodhim gominash
e pjesé bazé pér automjete. Krahu i
disponueshém i punés dhe fakti qé
pér té kryer proceset nuk duhet ndonjé
kualifikim i vecanté sollén si pasojé
gé tregut shqiptar t’i shtoheshin njéri
pas tjetrit emra si “Forchner”, “PSZ
Albania”, “Delmon Albania”, “Yura”
qé operon né Fier, “SEWS Cabind” dhe
mé pas edhe “Everest Automotive”.
Tashmé duket se zgjerimi i industrisé
ka arritur njé piké kritike. Planet e
zgjerimit shpeshheré béhen té véshtira
sepse mungesa e forcés sé punés éshté
njé nga presionet mé té médha mbi
kéto plane. Kjo ndihet edhe né kéto tre
vitet e fundit, kur duket se eksportet
e kétij grupi kané gené né njé fazé
stanjacioni. Pra, planet e prodhimit
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jané mé dinamike duke ndryshuar
shpesh, ka ulje dhe rritje té papritura,
té cilat kompanité i pérshtaten por nuk
flasim mé pér njé rritje té dukshme si
para pandemisé sé COVID-19.

ECURIA E INDUSTRISE
AUTOMOTIVE GJATE 2025

Viti 2025 ka pasur ecuri té géndrueshme
né prodhim nga kéto kompani. Opera-
torét e tregut pohojné se kjo lidhet mé
shumé me até qé éshté duke ndodhur
né Europé né tregjet e automjeteve.
“Situata deri né tremujorin e treté ka
gené nén pritshmeérité e fillimvitit, por

e stabilizuar. Kérkesa pér produktet e
prodhuara né kompaniné toné ka gené
né ményré konstante rreth 10% nén
vlerat e buxhetit. Kjo sigurisht ka ndi-
kuar né reduktimin e vendeve té punés
né nivel operatorésh, por stabiliteti i
kérkesés na ka dhéné mundésiné qé
té planifikojmé mé miré dhe té ruajmé
eficiencén operacionale.

Njé situaté e tillé pér kompaniné toné
lidhet drejtpérdrejt me tregun e au-
tomobilave né Europé, duke gené se
produktet tona eksportohen 100%”,
pohon Ertjan Cabiri, Drejtor Menaxhe-
rial i “Delmon Group Shqipéri”. Sipas
tij, rénia e shitjeve té automjeteve gjaté
kétij viti né Europé nuk éshté pasojé e
njé faktori té vetém, por njé ndérthurje



EKSPORTET, 8-MUJORI SHENOI RRITJE ME RRETH 6%

Né fund té gushtit, eksportet né grupin“Makineri, pajisje dhe pjesé
kémbimi” ku klasifikohen edhe produktet e industrisé automotive
shénuan vlerén 26 miliardé leké, apo rreth 260 milioné euro me
njé rritje prej 6% né raport me 8-mujorin e njé viti mé paré. Por
pavarésisht njé situate mé pozitive duket se ajo nuk reflekton
ecuriné apo pritshmérité qé operatorét kané né térési pér sektorin
né vazhdim. Nga viti 2023, ai po tregon njé stanjacion té lidhur
ngushté me zhvillimet né trequn europian ku pjesa mé e madhe
e tyre eksportojné pér kompanité mémé. Viti 2025 pritet té jeté

pak a shumé né té njéjtin nivel si viti i kaluar dhe gjasat jané qé
me panoramén aktuale edhe ai pasardhés té lundrojé né té njéjtén
pasiguri. Pér heré té paré qé nga 2016, kur filluan rritjen e vrullshme,
eksportet e makinerive, pajisjeve dhe pjeséve té kémbimit shénuan
tendencé rénése, ndonése té lehté né vitin 2023. Shitjet e kétij grupi
ishin rreth 39 miliardé leké, me tkurrje prej 1.5% me bazé vjetore.
Tendenca rénése éshté pérkeqésuar né vitin 2024. Eksportet e
makinerive, pajisjeve dhe pjeséve té kémbimit kané réné me 3.8%
me bazé vjetore, duke reflektuar kryesisht zhvlerésimin e Euros.

e politikave mjedisore, presioneve
ekonomike dhe ndryshimeve né pref-
erencat e konsumatoréve.

Disa segmente té tjera kané pasur
ecuri mé té miré dhe kjo lidhet krye-
sisht me mjetet e punés. Té paktén kjo
ka ndodhur pér “Forschner Albania”
gé kété vit i éshté dashur té pérbal-
let me nevojén pér t'u zgjeruar, si
efekt i afrimit té tre klientéve té rinj
potencialé.

“Nisur nga ecuria e miré gjaté vitit
2024, jané afruar té paktén tre klienté
té rinj potencialé pér té zhvilluar dhe
pér té zgjeruar hapésirat prodhuese
né fabrikén né Shqipéri. Momental-
isht jemi né fazén e implementimit té
kétyre projekteve té reja, ¢cka na solli
edhe sfidén né fillim té periudhés sé
vjeshtés pér shtimin e kapaciteteve
té burimeve njerézore, me té cilén
jemi duke u pérpjekur ende pér té
arritur njé rezultat qé té mos kemi
problematika te dérgesat pér klientét”
shprehet Eris Jagaj, Drejtor Menaxhe-
rial i “Forschner Albania”

SFIDAT E FORGES PUNETORE
PO E BEINE TE VESHTIRE
ZGJERIMIN E KOMPANIVE

Mungesa e forcés punétore té dis-
ponueshme ka véné nén presion
thuajse ¢do sektor né vend. Pér indus-
triné automotive, me fabrika qé kané
gindra té punésuar, kjo sfidé éshté béré
edhe mé e madhe. Sé pari, kompanité
pérballen me njé turnover (lévizje) té
larté té punonjésve, pra largime dhe
zévendésime né njé periudhé té caktuar
kohe. Ky tregues éshté mé i larté se mé
paré dhe sikur té mos mjaftonte Kjo,
zgjerimi pér t'iu pérshtatur njé kérkese
té larté prodhimi nga klientét poten-
cialé éshté edhe mé i véshtiré. Sipas
z. Jacaj, Shqipéria tashmé ka humbur
avantazhin konkurrues gé kishte dikur
me forcén e disponueshme punétore
dhe ¢do ndryshim né planet e prod-
himit pérballet me fleksibilitet té ulét.
“Sa i takon presionit né tregun e pu-

nés, vérehet se me rritjen e shpejté té
kérkesés nga klientét, kemi humbur njé
pjesé té fleksibilitetit qé na karakteri-
zonte mé paré. Dikur kishim mundési
t'u pérgjigjeshim kérkesave shtesé me
njé fleksibilitet prej rreth 20%, ¢ka do
té thoshte se, edhe né rast se klientét
kérkonin rritje té volumit té punés né
momentet e fundit, ne mund ta menax-
honim pa véshtirési. Ky avantazh na
mundésonte té ishim mé konkurrues
né tregun ndérkombétar dhe té ruanim
pozicionin pérballé konkurrentéve glo-
balé” shprehet ai.

Pér z. Cabiri, njé valé e re emigrimi po
béhet shgetésues dhe kétu nuk flasim
pér punonjésit e thjeshté, por pér ata
né nivele menaxheriale.

“Fuqia punétore mbetet njé problem,
por duke gené se industria automo-
tive ka gené né trend negativ, nuk ka
gené problemi kryesor. Mé shqgetésues
ka gené njé valé e re emigrimi te
‘jakat e bardha’, e cila krijon mungesé
stabiliteti né nivel menaxherial pér
periudha té caktuara”, nénvizon ai.
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Nése Shqipéria éshté ende térhegése
pér investime, z. Cabiri shprehet se po,
por pér ato gé nuk kérkojné njé numér
té larté punonjésish.

PIKIATA E EUROS PO BEHET
PROBLEM REAL PER KOMPANITE

Zhvlerésimi i Euros pérballé Lekut
éshté béré pjesé tradicionale e para-
shikimit né buxhetet e kompanive qé
eksportojné, pérfshiré ato automotive
g€ kontratat i kané né Euro. Pavarésisht
pritshmeérive pér vijimin e zhvlerésimit
té Euros duket se rénia ka gené edhe
mé e theksuar sesa ato gé veté kom-
panité kané béré duke e kthyer kété né
njé problem real.

“Né momentin e hartimit té buxhetit
té vitit 2025, ne vendosém té marrim
njé qasje pesimiste né parashikimin e

ecurisé dhe vijimésiné e zhvlerésimit té
Euros. Dhe rezultati deri tani éshté gé
po e tejkalon até pesimizém gé patén
né fund té vitit 2024. “Né momentin
e hartimit té buxhetit pér vitin 2025,
vendosém té adoptonim njé qasje
pesimiste né parashikimin e ecurisé
sé kursit té Euros dhe zhvlerésimit té
mundshém té saj. Megjithaté, rezulta-
tet deri tani kané tejkaluar kété nivel
pesimizmi qé kishim parashikuar né
fund té vitit 2024”, - shprehet z. Jacaj.
Pjesa mé e madhe e shpenzimeve té
kétyre kompanive jané pagat e punon-
jésve dhe kétu kemi njé efekt té dyfishté
pasi pérveg efektit té Euros éshté edhe
ITitja e pagave.

“Forcimi i Lekut né raport me Euron ka
filluar té jeté pérséri shqetésues, ndo-
nése né gjashtémujorin e paré ka pasur
stabilitet. Nga ana tjetér, pagat e fugisé
punétore kané gené né rritje dhe pritet
té rriten mé shumeé nése rritet paga

minimale. Pra, né pérgjithési, presioni
mbi marzhin e fitimit éshté né rritje, si
nga rénia e té ardhurave, ashtu edhe
nga rritja e kostove, duke e béré shumé
meé pak térheqgés aktivitetin ekonomik
pér kompanité e médha né industri”,
pohon z.Cabiri.

PARASHIKUESHMERIA
E POLITIKAVE DHE
PRITSHMERIA PER 2026

Njé nga elementet qé kompanité shohin
si problem éshté mungesa e informa-
cionit né kohé dhe kjo lidhet me disa
politika qé ndérmerren nga geveria.
Konkretisht, me vendimet pér rritjen e
pagave. Ato gjykojné gé do té ishte e
udhés gé té kishte njé plan afatmesém
pér trendin gé do té ndjekin pagat si

M 2024, NGEC INDUSTRIA MBESHTETESE AUTOMOTIVE, BIE PUNESIMI

ndustria mbéshtetése automotive ishte nga té paktét sektoré qé térhogi

investime té huaja vitin e fundit duke shfrytézuar avantazhin e krahut

té liré té fugisé punétore. Ky sektor kryesisht punon me sistemin e ma-
terialit té porositésit, népérmjet montimit té sistemeve elektrike dhe mori
hov pasi shtetet e Europés Lindore, si p.sh. Cekia, kaluan né njé fazé mé té
larté teknologjie, duke béré qé proceset mé té thjeshta té zhvendoseshin
né vende qé kané ende kosto té lira té fugisé punétore.
Kompanité kryesore né kété segment jané “Yura Corporation”, “SEWS
Cabind Albania”, “Forschner Albania”, “Delmon Group Albania”, “PSZ
Albania”. Pas njé rritjeje té shpejté né 2021-2022, né dy vitet e fundit
segmenti ka shfaqur shenja té forta ngadalésimi, madje dhe tkurrje,
duke gené larg planeve té zgjerimit, teksa ka filluar dhe reduktimin e
numrit té punonjésve. Té ardhurat e pesé operatoréve kryesoré té kétij
segmenti né vitin 2024 ishin 11.9 miliardé leké, me tkurrje prej 1.6% me
bazé vjetore, pérkundrejt rritjes me 72% dhe 20% pérkatésisht né vitin
2022 dhe 2023. Por cilét jané treguesit qé regjistruan kompanité mé té
médha né vend gjaté 2024-s?
“Yura Corporation Albania” sh.p.k., mé e madhja né kété segment, ka
shénuar rénie té té ardhurave, pér heré té paré qé pas fillimit té aktivitetit.
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Né vitin 2024, kompania deklaroi njé garkullim vjetor prej 5.7 miliardé lekésh,
me tkurrje prej 3.7% me bazé vjetore. Né vitin 2023, kompania kishte paré
njé zgjerim prej 10% dhe né vitin 2022, me 30%.

Megjithaté, numri i punonjésve ka ardhur né rritje, duke arritur né 1915 né
fund té vitit 2024, nga 1889 né vitin 2023. Pér dy vjet radhazi (2023-2024)
shogéria ka rezultuar me humbje prej rreth 215-219 milioné lekésh né vit,
duke e detyruar até té rrisé kapitalin né ményré qé té vazhdojé aktivitetin,
si dhe té kérkojé mbéshtetje nga shogérité e vendeve té tjera.

“Né ményré qé Shogéria té plotésonte nevojat e saj pér likuiditet dhe t&
vazhdonte pa ndérpreré operacionet, mé 5 dhjetor 2024, ortaku i vetém i
shoqérisé vendosi pér rritjen e kapitalit té nénshkruar té shoqérisé né shumén
4,500,000 euro (né shumén ekuivalente né leké 442,485,000).

Pérvec késaj, ‘Yura Sllovakia’ éshté zotuar, pérmes njé letre mbéshtetése té
datés 21 janar 2025, té mbéshtesé Shogériné pér té pérmbushur detyrimet
e saj pér té ardhmen e parashikueshme”, thuhet né raportin vjetor.

Pas kétyre ndérhyrjeve, shogéria vleréson gé “bazuar né pozicionin e likui-
ditetit t& Shoqérisé, né datén e autorizimit té kétyre pasqyrave financiare, dhe
né pasiguriné gé rrethon zhvillimin e ardhshém té shpérthimit, menaxhmenti
vleréson se ajo nuk do té keté nevojé pér financim shtesé pér té pérmbushur
detyrimet e saj financiare”.

“Yura Corporation Albania” sh.p.k., mori status si investitor strategjik nga
geveria shqiptare né 2018-n. Né korrik 2019 nisi ndértimin e fabrikés né Fier.
Né até kohé, kryeministri Edi Rama e vlerésoi kété investim si bazé pér
zhvillimin e sektorit té prodhimit teknik dhe elektronik pér automobilat.
Né planin fillestar, kompania parashikonte té zgjerohej vazhdimisht, duke
arritur 4,000 té punésuar né total népérmjet ngritjes edhe té dy fabrikave
té tjera né Elbasan dhe Librazhd. Planet duket se jané Iéné né pritje, teksa
né raportin e 2024, kompania specifikon se nuk ka né plan té rriste numrin
e punonjésve mé shumé se 2 mijé persona.

“SEWS Cabind Albania”, pjesé e grupit“SEWS Cabind S.p.A”, me seli gendrore
né Collegno, Torino, Itali, hyri né Shqipéri né vitin 2019. Pas rritjes sé shpejté
né vitin 2023, kur shénoi njé zgjerim prej 40%, aktiviteti éshté ngadalésuar
né 2024-n.Té ardhurat e shogérisé ishin 4.1 miliardé leké, me njé rénie prej
gati 1% me bazé vjetore, teksa po punon me rreth gjysmén e kapacitetit.



njé formé pér ta parashikuar até né
buxhetet vjetore, por edhe né kostot e
tyre reale gé lidhen direkt me ¢gmimet
e kontratave gé kané me klientét. Teksa
pak javé mé paré, geveria deklaroi pér
njé rritje pagash, sot kur ka kaluar pjesa
mé € madhe e tetorit nuk ka njé vendim
konkret gé pércakton kété rritje.
Pavarésisht sfidave dhe situatés sé
pérgjithshme, kompanité presin gé té
mbyllin vitin 2025 né nivelet e vitit
2024. Ndérkohé pér vitin e ardhshém,
panorama mbetet e paqgarté.

“Pér fat té keq, edhe viti gé vjen
karakterizohet nga njé paqartési dhe
pasiguri e larté dhe rrjedhimisht shit-

jet parashikohen pérséri né rénie né
gjashtémujorin e paré.

Paqartésia vjen nga situata gjeopolitike
gé ndikon ekonominé né pérgjithési.
Mjafton té pérmendim gé rreth 60%
e automjeteve né Europé blihen nga
kompanité, pra jo individét, pér té
kuptuar sa i ndjeshém éshté sektori au-
tomotiv nga ecuria e sektoréve té tjeré
dhe ekonomia né térési. Megjithaté,
pasiguria éshté e larté, gé do té thoté
se éshté e véshtiré té parashikohet
sakté, dhe nése duam té jemi optimisté,
mund té shpresojmé njé trend né rritje
né gjashtémujorin e dyté”, nénvizon
z. Cabiri.

Nga ana tjetér, disa segmente té tregut
presin gé té mos ndiejné té njéjtén lu-
hatje si tregu i autoveturave té thjeshta.
“Sektori automotiv né Europé, krye-
sisht i automjeteve té vogla, ka njé rénie
té theksuar sipas gjithé diskutimeve qé
béhen. Megjithaté, sektori specifik ku
ne operojmeé apo ku jané klientét tané,
gé i takojné industrisé apo mjeteve té
punés, éshté mé i stabilizuar. P.sh.,
né momentin gé njé bashki né Gjer-
mani vendos té ndryshojé flotén e
autobuséve, do té marré autobusét e
Citaro apo Daimler, gé éshté prodhuesi
kryesor, dhe kjo gjeneron kérkesén.
Pra ka efekt zinxhir, ndaj dhe ne nuk
e ndiejmé shumé kété pjesé. Pérvec
késaj, dhe klientét e rinj g€ pérmenda,
mendoj se do té vijojmé me rritjen,
ndaj kemi planifikuar edhe zgjerimin
e sipérfages prodhuese me té paktén
edhe 5 mijé m? shtesé né afatmesém”,
shprehet z. Jagaj. =

ECURIA E INDUSRISE MBESHTETESE AUTOMOTIVE

TE ARDHURAT (LN LEK) NUMRI | PUNONJESVE
2021 202 N 02 BEZEE 03 2024
YURA CORPORATION ALBANIA 4137 5 366 5 898 5 662 1698 1889 1915
SEWS-CABIND ALBANIA 1090 2963 4159 4125 1303 1285 1224
FORSCHNER ALBANIA 938 1237 1385 1010 865 813
PSZ ALBANIA GMBH SHP.K. 449 529 M2 365 465 373 284
DELMON 178 296 400 362 139 139 150

Burimi: QKB, raportet e aktivitetit

Si¢ thuhet né raportin e aktivitetit, “gjaté vitit 2024, Shogéria ka operuar me
kapacitet prodhimi prej 53% dhe ka ruajtur njé nivel té ggndrueshém shitjesh
kundrejt klientéve té saj kryesoré”. Numri i punonjésve ka réné né 1224, nga
1303 né fund té vitit 2023. Shogéria ka ndértuar disa fabrika prodhimi dhe ka
vazhduar me procesin e instalimit té makinerive pér linjat e reja té prodhimit.
Ndérkohé Shoqéria éshté ende né proces pér rekrutimin e stafit dhe trajnimin
e tyre pér operacionet e prodhimit pér t& mbuluar kapacitetin e synuar té
operacioneve prodhuese. Né kuadér té financimit té investimeve té saj né
Shqipéri, Shoqéria ka nénshkruar njé linjé kredie me shoqériné mémé“SEWS
Cabind S.p.A”, me njé vleré maksimale deri né 10 milioné euro me kohézgjatje
1vitdhe me normé interesi prej 4,5%. Pér vitin e mbyllur, mé 31 dhjetor 2024,
Shoqéria ka pérdorur 8.8 milioné euro nga kjo linjé kredie.

“Forschner Albania” éshté themeluar né vitin 2015. Aktiviteti kryesor i
Shoqérisé pérfshin prodhimin e sistemeve kabllore, prodhimin e sistemeve
elektromekanike, pérfshiré edhe aktivitete té tjera té lidhura me sistemet e
prodhimit té sistemeve elektromekanike. Té ardhurat e kompanisé u rritén
me 11.9% né vitin 2024, duke arritur né 1.38 miliardé leké, pas njé zgjerimi
me 30% vitin e méparshém. Ndonése té ardhurat jané rritur, numrii punon-
jésve ka réné pér té dytin vit radhazi, nga 1010 né vitin 2022, né 865 né vitin
2023 dhe 813 né 2024-n. “Kostoja e prodhimit u menaxhua mé miré, ndérsa
u investuan mbi 65 milioné leké né makineri dhe pajisje té reja”, thuhet né
raportin vjetor. Kompania thoté se ecuria e té ardhurave lidhet me ¢mimet e
larta té transportit dhe materialeve t& importuara; Ndryshimet né kérkesat

e industrisé automobilistike; Luhatjet e kursit t& kémbimit, ku né 2024-n,
njé euro u kémbye mesatarisht me 98.15 leké.

Shoqgéria planifikon zgjerimin e linjave té prodhimit né Domije, integrimin
e teknologjive ERP pér logjistiké, si dhe trajnimin e vazhdueshém té stafit
teknik pér pérmirésimin e cilésisé dhe eficiencés.

“PSZ Albania’, shoqéri né fushén e fasonerisé pér montimin, riparimin,
bashkimin e kabllove dhe paketave elektronike me kapital gjerman,
ndonése éshté nga té parat qé éshté hapur né kété segment, nuk éshté
treguar agresive né zgjerim, pérkundrazi po shénon tkurrje té aktivitetit pér
té dytin vit radhazi. Kompania raportoi té ardhura prej rreth 355 milioné
lekésh, me tkurrje prej 14% me bazé vjetore, pas rénies me 22% vitin e
méparshém. Edhe personeli po shkurtohet. Sipas té dhénave nga raporti
i aktivitetit, shogéria ka pasur té punésuar 284 persona né vitin 2024,
nga 373 persona né vitin 2023, 449 persona né fund té vitit 2022 dhe 465
persona né fund té vitit 2021.“PSZ Albania GmbH" zhvillon veprimtariné e
saj né fushén e fasonerisé pér montimin, riparimin, bashkimin e kabllove
dhe paketave elektronike.

“Delmon Group Albania’, pjesé e grupit francez me té njéjtin emér, e krijuar
né 2017-n, me aktivitet né prodhimin dhe pérpunimin e materialeve té
gomés dhe plastikés né pjesét e prodhuara dhe aplikimet industriale té
lidhura me to (fasoneri), ka raportuar té ardhura prej 355 milioné lekésh
né 2024-n, me tkurrje prej 9.5% me bazé vjetore.

Kompania kishte 150 punonjés né vitin 2024, nga 139 né vitin 2023. m
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ecuria ‘ E industrisé

“ESHTE RRITUR KERKESA PER PRODHIM,
POR KEMI HUMBUR AVANTAZHIN E FORCES SE PUNES”

ipérmarrjet qé kané forcé té
Skonsiderueshme pune, ku béjné

pjesé edhe ato té industrisé
automotive, po hasin gjithmoné e
mé shumé véshtirési nése u duhet té
zgjerohen. Eris Jacaj, Drejtor Menax-
herial i “Forschner Albania”, pohon
se Shqgipéria e ka humbur tashmé
avantazhin e dikurshém konkurrues
qé ishte forca punétore. Gjaté kétij viti,
kompania ka pasur rritje té interesit
nga klienté té rinj té huaj dhe kjo
rritje kérkese e ka béré edhe mé té
dukshme situatén problematike me
fuginé punétore té disponueshme. Viti
2025 ka pasur ecuri pozitive, sipas z.
Jacaj, né kérkesé dhe rrjedhimisht
prodhim, dhe njésoj pritet té mbetet
edhe viti i ardhshém.

Si ka gené ky vit né prodhim,
duke gené se ju keni pasur edhe
zgjerim té kérkesés me klienté té
rinj?
Nisur nga ecuria e miré gjaté vitit
2024, jané afruar té paktén tre klienté
té rinj potencialé pér té zhvilluar dhe
pér té zgjeruar hapésirat prodhuese
né fabrikén né Shqipéri. Momental-
isht jemi né fazén e implementimit té
kétyre projekteve té reja, cka na solli
edhe sfidén né fillim té periudhés sé
vjeshtés pér shtimin e kapaciteteve té
burimeve njerézore, me té cilén jemi
duke u pérpjekur ende pér té arritur
njé rezultat gé té mos kemi problema-
tika te dérgesat pér klientét.

A mendoni se viti 2025 do té jeté

mé i miré se viti 2024 apo do té

jeté né té njéjtat nivele?
Specifikisht pér kapacitetet tona
prodhuese, éshté njé vit mé i miré.
Pritshmérité né fillim té vitit ishin qé
do té ishte njé vit deri diku stabél, me
pak rritje, por momentalisht rezultati
deri né mbylljen e muajit shtator kon-
firmon njé trend né rritje né qarkullim
dhe né nivelin e prodhimit.

Cilat jané sfidat qé keni hasur
kéteé vit, duke pasur parasysh

qé disa prej tyre vazhdojné

prej vitesh, pra zhvlerésimi i
Euros, luhatshméria e gmimit té
energjisé qé ju e keni zgjidhur me
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Drejtor Menaxherial
i “Forschner Albania”

panele dhe presioni qé ushtron
mungesa e forcave té punés. A
mund té themi sesi kané ndikuar
té gjitha kéto né aktivitetin tuaj?
Né momentin e hartimit té buxhetit
pér vitin 2025, vendosém té ado-
ptonim njé gasje pesimiste né para-
shikimin e ecurisé sé kursit té Euros
dhe zhvlerésimit té mundshém té
saj. Megjithaté, rezultatet deri tani e
kané tejkaluar kété nivel pesimizmi
gé kishim parashikuar né fund té vitit
2024. Duhet té kemi parasysh se jemi
100% eksportues dhe, ndérkohé gé
kontratat i kemi né Euro, njé pjesé e
madhe e shpenzimeve, kryesisht paga
dhe kostot operative, jané né Lek. Kjo
situaté mund té shkaktojé njé efekt
negativ né performancén financiare.

Si e keni amortizuar kété humbje?

A i keni ulur marzhet e fitimit apo

ka pasur ndonjé masé tjetér?
Qasja joné éshté gjithmoné gé té pér-
pigemi té mbajmé ato norma buxheti
gé caktojmé né planin e buxhetit.
Pavarésisht pérmirésimeve té vazh-
dueshme @é pérpigemi té implemen-
tojmé pér rritjen e produktivitetit né

linjén e prodhimit, duke u munduar
té shtojmé teknologji té reja, pér sa e
lejon lloji i industrisé ku ne punojmé,
(pasi kjo industri bazén e punés apo
operacioneve e ka puné dore) vetém
njé pjesé shumé e vogél mund té
automatizohet apo pérmirésohet me
ané té teknologjisé. Mundohemi té
krijojmé baza analizash informacioni,
ku kemi mundési mé té larta pér
pérmirésim dhe kété vit jemi foku-
suar te implementimi i sistemeve té
analizimit té kohés sé punonjésve
né meényré gé té kemi mundési té
pérmirésojmé procese té caktuara
me géllim rritjen e produktivitetit.
Kjo lloj situate, pavarésisht masave té
marra, ndikon drejtpérdrejt né fitimet
e shogérisé dhe jo vetém shogeérisé
lokale, por edhe grupit.

Sa i takon energjisé, a keni marré

ndonjé hap pér té eliminuar

luhatjet qé vijné nga tregu i liré?
Kété vit instaluam panele fotovol-
taiké né njé fuqi qé u pérgjigjet miré
nevojave dhe konsumit toné mesatar
mujor. Ky hap ka ndikuar pozitivisht
pér té eleminuar luhatjet e cmimeve
si rrezik.

Si e shihni aktualisht situatén né

tregun e punés?
Sa i takon presionit né tregun e pu-
nés, vérehet se me rritjen e shpejté
té kérkesés nga klientét, kemi hum-
bur njé pjesé té fleksibilitetit gé na
karakterizonte mé paré. Dikur kishim
mundési t'u pérgjigjeshim kérkesave
shtesé me njé fleksibilitet prej rreth
20%, cka do té thoshte se, edhe né
rast se klientét kérkonin rritje té volu-
mit té punés né momentet e fundit, ne
mund ta menaxhonim pa véshtirési.
Ky avantazh na mundésonte té ishim
mé konkurrues né tregun ndérkom-
bétar dhe té ruanim pozicionin pér-
ballé konkurrentéve globalé.

Pra, Shqipéria e ka humbur
avantazhin konkurrues qé kishte
té bénte me krahun e punés?
E ka humbur totalisht. Kujdesi mé i
madh gé po mundohemi té tregojmé
ne pér momentin éshté qé kur konfir-
mojmeé, té sigurojmé mbulimin 100%



té kérkesave. Eshté shumé e véshtiré
dhe ndiget né ményreé rigoroze né ¢do
hap rasti kur marrim kérkesa shtesé
jashté njé planifikimi. Pér shkak té
fuqisé punétore gé momentalisht
éshté e kufizuar, béjmé planifikime
shumeé té detajuara qé nisin nga ditore
neé javore, mujore, 3-mujore, 6-mujore
dhe vjetore; shkon ¢do gjé shumé e
detajuar né ményré qé té mos ia [émé
asgjé rastésisé dhe té marrim masa
shumé né avancé pér t’iu pérgjigjur
kérkesave té klientit. Pérndryshe, sic¢
e patém njé rast specifik, qé njé klient
i ri donte té fillonte menjéheré prod-
himin e ri me ne, duke na véné men-
jéheré né véshtirési dhe pamundési
pér t’iu pérgjigjur.

Cila éshté sfida mé e madhe pér
njé kompani, pérve¢ punonjésve,
qé do té vijé né Shqipéri apo
dikush qé éshté kétu dhe kérkon
té zgjerohet?
Pérveg¢ punonjésve, ka edhe njé sfidé
tjetér qé éshté informacioni, do-
methéné informacioni qé ne marrim
nga institucionet. Né kété piké e lidh
specifikisht me informacionin qé ne
marrim nga institucionet dhe geveria
pér rritjen e pagave. Minimalisht do té
ishte shumeé e vlerésueshme nése ne
kemi mundési té kemi njé plan afat-
mesém sesi do shkojé ecuria e pagave
né Shqipéri, gé té mos gjendemi né njé
surprizé. Jemi né tetor dhe diskutimi
né shtator ishte qé pagat do té rriten
para fundit té 2025. Ndérkohé nuk
e kemi ende datén zyrtare kur do té
rriten pagat. Nuk ka dalé njé vendim
apo njé njoftim pér shtyp, ka gené
thjesht njé komunikim gé pagat do
té rriten dhe do té shkojné kaq. Njé

vendim zyrtar ende nuk ka dhe kjo té
con né presionin qé nuk e fut dot né
buxhetimin e vitit té ardhshém. Bux-
heti pér vitin e ardhshém, teorikisht,
duhet té ishte mbyllur né shtator dhe
ne vijojmé ende me diskutime: a do
ta pérfshijmeé rritjen e pagés, a do té
miratohet dhe nése po né ¢faré date do
té hyjé né fuqi. Ky lloj komunikimi, pa
u vendosur dhe komunikuar né kohé,
na shkakton problematika shumé té
médha né planifikim, buxhetim dhe
né fund té dités, edhe né rezultat.
Nése do té kemi informacionin né
kohé, do té kemi mundési gé té hyjmé
né negociata edhe me klientét. Kemi
mundési gé né rinovimin e kontratave
té marrim parasysh edhe koston e re.
Kontratat tona zakonisht si sektor jané
kontrata me seri makine, gqé njé seri
makine mund té prodhohet deri né 5
vite, dhe né momentin gé konfirmo-
jmé njé ¢cmim me klientin pér té marré
kété si produkt, ne pér 5 vite do ta
prodhojmeé até produkt me koston qé
kemi réné dakord. Ama nése kemi njé
informacion afatmesém qé Shqipéria,
p.sh., né krye té 5 viteve do té keté ¢do
vit njé rritje pagash me 10%, kjo éshté
vendimmarrje e zyrave gendrore nése
do té vazhdojé té béjé apo jo biznes
né Shqipéri. Ne si menaxhment lokal
duhet té jemi té informuar dhe té afté
té japim informacion té sakté, sepse
pérndryshe humb reputacioni i vendit
né térési, jo i njé kompanie apo njé
individi. Kjo shkakton edhe ftohjen e
ideve pér t’u zgjeruar né treg.

Nése flasim pér ecuriné e léndéve
té para, ju a ndikoheni, sepse njé
pjesé e merrni té gatshme?

Jo, ne 1éndét e para i marrim drejt-

pérdrejt nga zyra joné dendrore né
Ceki. Nése do té flasim lokalisht, ne
prekemi mé shumé nga elemente té
tjera, pér shembull nga shérbime
specifike mirémbajtjeje pér makine-
rité, edhe pse nuk jané né sasi shumé
té larté. Pér shembull, pak mé paré ne
ishim né njé takim me njé kompani
né Kroaci, qé éshté pérfagésuese e
makinerive gé ne pérdorim, dhe pér
¢do mirémbajtje g€ ne marrim nga ata
duhet té lidhemi me ta, ata té lidhen
me zyrén e Kroacisé dhe té vijé per-
soni, gé éshté kosto ekstra. Nése do
té ishte njé shérbim i tillé kétu, do té
na e reduktonte kété kosto ndjeshém.

A e kané ndryshuar ményrén

sesi shihet Shqipéria tensionet

politike, gjeopolitika, luftérat?

A vijné nga tregje té pasigurta

klientét e rinj qé keni?
Momentalisht, ne kemi pérfituar nga
kjo situaté, edhe pse nuk éshté termi
i duhur. Grupi ku béjmé pjesé ka njé
fabriké né Ukrainé dhe jemi plan B
i grupit nése situata atje vazhdon
té pérkeqésohet. Pér ne éshté njé
mundési pér kompaniné lokale dhe
si shtet, por pér kompaniné éshté
thjesht zhvendosje operacioni dhe
éshté me humbje, sepse fabrika atje
operon me produktivitet shumé mé
té larté se fabrika kétu. Eshté i njéjti
proces, thjesht operatorét atje qé kané
mbi 20 vite eksperiencé, jané shumé
mé produktivé dhe mé stabél se tregu
shqiptar.

Si e prisni té jeté viti 2026, duke

gené se keni béré parashikimet

fillestare?
Sektori automotiv né Europé, krye-
sisht i automjeteve té vogla, ka njé
rénie té theksuar sipas gjithé disku-
timeve gé béhen. Megjithaté sektori
specifik ku ne operojmé apo ku jané
klientét tané, gé i takojné industrisé
apo mjeteve té punés, éshté mé i sta-
bilizuar. Plus qé kontratat jané fikse.
P.sh., né momentin gé njé bashki né
Gjermani vendos té ndryshojé flotén
e autobuséve, do té marré autobusét e
Citaro apo Daimler, gé éshté prodhue-
si kryesor dhe kjo gjeneron kérkesén.
Pra ka efekt zinxhir, ndaj dhe ne nuk
e ndiejmé shumé kété pjesé. Pérveg
késaj, dhe klientét e rinj qé pérmenda,
mendoj se do té vijojmé prapé me
rritjen, ndaj kemi planifikuar edhe
zgjerimin e sipérfages prodhuese me
té paktén edhe 5 mijé m? shtesé né
afatmesém. m
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ecuria ‘ E industrisé

“PASIGURIA NE TREGUN EUROPIAN TE AUTOMOBILAVE
REFLEKTOHET EDHE TE PARASHIKIMET TONA NE RENIE”

regu europian i automobilave ka
I reflektuar né gjithé zinxhirin e tij
té prodhuesve dhe furnizuesve
pasiguriné e pérgjithshme gqé po mbi-
zotéron edhe kété vit. Ertjan Cabiri, Drejtor
Menaxherial i “Delmon Group Shqipéri”,
pohon se rénia e porosive dhe situata e
pérgjithshme né Europé nuk éshté efekt
i njé faktori té vetém, por kombinimit té
disa prej tyre.

Si ka gené deri mé tani viti 2025

né lidhje me porosité, prodhimin

e pjeséve dhe si lidhet kjo me

situatén e pérgjithshme té tregut té

automobilave né Europé?
Situata, deri né tremujorin e treté, ka
dené nén pritshmeérité e fillimit té vitit,
por e stabilizuar. Kérkesa pér produktet e
prodhuara né kompaniné toné ka gené né
meényré konstante rreth 10% nén vlerat
e buxhetit. Kjo sigurisht ka ndikuar né
reduktimin e vendeve té punés né nivel
operatorésh, por stabiliteti i kérkesés na
ka dhéné mundésiné gé té planifikojmé
mé miré dhe té ruajmé eficiencén opera-
cionale. Njé situaté e tillé pér kompaniné
toné lidhet drejtpérdrejt me tregun e
automobilave né Europé, duke gené se
produktet tona eksportohen 100%. Sig
e dini, situata né kompanité e médha
europiane té prodhimit dhe shitjes sé
automjeteve, sidomos gjaté 2025, ka qené
e véshtiré. Rénia e shitjeve té automjeteve
gjaté kétij viti né Europé nuk éshté pasojé
e njé faktori té vetém, por njé ndérthurje
e politikave mjedisore, presioneve eko-
nomike dhe ndryshimeve né preferencat
e konsumatoréve.
Politikat e BE-sé€ i kané shtyré kompanité
e médha drejt prodhimit té makinave
elektrike, por pavarésisht subvencioneve,
ritmi i blerjes sé makinave elektrike
éshté ngadalésuar. Konsumatorét jané té
pasigurt pér infrastrukturén e karikimit
dhe ¢mimet e larta. Gjithashtu, makinat
elektrike kineze, mé té lira dhe gjithnjé
e mé té pérparuara, po fitojné terren né
tregun europian. Ato pérbéjné tashmé 6%
té shitjeve né BE.
Né rénie jané edhe shitjet e makinave tradi-
cionale me motor me djegie té brendshme,
kryesisht sepse ¢mimet e automjeteve
mbeten té larta dhe nuk pritet té bien
ndjeshém né afat té shkurtér. Edhe finan-
cimi i makinave éshté béré mé i shtrenjté,
duke ulur kérkesén pér blerje té reja.
Né nivel global, shitjet e makinave euro-
piane né tregun aziatik jané gjithnjé e mé
té uléta prej konkurrencés kineze dhe né
tregun e SHBA té ndikuara negativisht nga
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Drejtor Menaxherial i
“Delmon Group Shqipéri"

tarifat e larta.

Prodhuesit europiané po pérballen me
nevojén pér té ristrukturuar strategjité e
tyre, duke balancuar tranzicionin ekologjik
me konkurrencén globale.

Nga ky rezultat i deritanishém, si e

parashikoni qé té mbyllet viti 2025

krahasuar me vitin 2024?
Né kété moment ne shpresojmé gé té mbyl-
lim kété vit me 10% mé pak se plani, por
jemi té shgetésuar pér tremujorin e fundit,
@€ ka njé parashikim negativ. Né varési té
kétij tremujori, shitjet pritet té rezultojné
10 deri né 15% mé té uléta se plani vjetor.

Cilat kané qené sfidat kryesore me té

cilat jeni pérballur kété vit?
Fuqia punétore mbetet njé problem, por
duke gené se industria automotive ka gené
né trend negativ, nuk ka gené problemi
kryesor. Mé shqetésues ka gené njé valé e
re emigrimi e véneé re te “jakat e bardha”,
e cila krijon mungesé stabiliteti né nivel
menaxherial pér periudha té caktuara.
Gjithashtu, forcimi i Lekut né raport me
Euron ka filluar té jeté pérséri shqetésues,
ndonése né gjashtémujorin e paré ka pasur
stabilitet. Nga ana tjetér, pagat e fuqisé
punétore kané gené né rritje dhe pritet té
rriten mé shumé nése rritet paga minimale.
Né pérgjithési, presioni mbi marzhin e

fitimit éshté né rritje, si nga rénia e té ar-
dhurave, ashtu edhe nga rritja e kostove,
duke e béré shumé mé pak térhegés ak-
tivitetin ekonomik pér kompanité e médha
né industri.

Nga panorama aktuale, sa mundési

ka sot njé kompani qé kérkon té

zgjerohet né Shqipéri? Cilat jané

avantazhet qé mendoni se ende kemi

ne si vend dhe véshtirésité mé té

médha qé mund té hasésh?
Mendoj se Shqipéria mund té jeté ende
térhegése né nivel industrial pér biznese qé
nuk kérkojné numra shumeé té larté punon-
jésish. Kjo pér shkak té kostove ende mé té
uléta se BE dhe vendndodhjes gjeografike
gé lejon transport mallrash té shpejté dhe
relativisht té liré. Por kjo kérkon njé vé-
mendje té shtuar nga qeveria shqiptare pér
zhvillimin e industrisé prodhuese.
Véshtirésité kryesore vijojné nga fakti se
Shqipéria nuk éshté njé vend i industriali-
zuar. Furnitorét lokalé nuk jané té zhvil-
luar dhe fuqia punétore, e pa kualifikuar.
Né kété kontekst, integrimi i vendeve té
Ballkanit Peréndimor né njé treg té vetém
do ta ndihmonte shumé edhe zhvillimin
industrial.

Edhe pse éshté pak herét, sie
parashikoni qé té jeté viti i ardhshém
apo periudha né vazhdim pér
kompanité mbéshtetése né zinxhirin
e industrisé sé automobilave sig jeni
dhe ju? A ka mé shumé pesimizém
apo optimizém dhe sa rol luajné
tensionet gjeopolitike, pasigurité nga
disa fronte (Ukrainé-Rusi, Izrael/Gaza,
tensionet Poloni/Norvegji-Rusi) apo
cmimet ende té larta té léndéve té
para?
Tashmé kemi filluar pérgatitjet pér bux-
hetin e 2026 dhe njé parashikim fillestar
té shitjeve e kemi. Pér fat té keq, edhe viti
gé vjen karakterizohet nga njé paqartési
dhe pasiguri e madhe dhe rrjedhimisht,
shitjet parashikohen pérséri né rénie né
gjashtémujorin e paré.
Paqartésia vjen nga situata gjeopolitike gé
ndikon ekonominé né pérgjithési. Mjafton
té pérmendim gé rreth 60% e automjeteve
né Europé blihen nga kompanité, pra jo in-
dividét, pér té kuptuar sa i ndjeshém éshté
sektori automotiv nga ecuria e sektoréve
té tjeré dhe ekonomia né térési.
Pasiguria éshté e larté, gé do té thoté se
éshté e véshtiré té parashikohet sakté,
dhe nése duam té jemi optimisté, mund
té shpresojmé né trend né rritje né
gjashtémujorin e dyté. =
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Donald Leka, Mira Murati the Immanuel Kant

DY SHQIPTARE NE HORIZONTIN E INTELIGJENCES
ARTIFICIALE TE SE NESERMES

Nga Niko PELESHI

teknologjisé, po ndérton njé
platformé revolucionare té Inteligjencés
Artificiale. Pas Mira Muratit, Donaldi
béhet shqiptari i dyté gqé po shkel me
guxim né njé toké té re té zhvillimit
teknologjik. Por pértej pérkédheljes sé
krenarisé shqiptare, biseda me Don-
aldin mé mrekulloi né njé dimension
tjetér, té cilin po e ndaj kétu.

onald Leka, njé shqiptar-ameri-
kan i spikatur né fushén e

Krijimi i njé inteligjence joorganike qé
ne e quajmé artificiale, duke imituar
meényrén e funksionimit té trurit, duket
se po kalon népér té njéjtat piképyetje
filozofike qé shogéruan njeriun drejt
zbulimit té vetvetes. Qasjet e Mira Mu-
ratit (dhe té shumé teknologéve té tjeré
té Inteligjencés Artificiale) dhe Donald
Lekés jané dy qasje té ndryshme —
ashtu si¢ kané gené dikur ato té Platonit
dhe Aristotelit, té Dekartit dhe Lokut.
Platoni (Meno, c. 385 p.e.s) besonte
se dija éshté e lindur dhe e mbartur
me shpirtin né trajtén e disa formave
perfekte. Sipas tij, kontakti shqisor me
realitetin, eshte nje proces joperfekt
me ané té té cilit njeriu vetém “kujton”
kéto forma perfekte qé gjenden brenda
shpirtit si arsye apo inteligjencé e lindur.
Ndérsa Aristoteli (Metaphysics, c.
350 p.e.s.) mendonte se dija ndér-
tohet pérmes perceptimit shqisor té
objekteve. Realiteti, sipas tij, géndron
tek objektet dhe dija e vérteté éshté
té kuptuarit e tyre. Pra, Platoni ishte
racionalist; Aristoteli, empirist.

24 - Monitor- 1204

Nga Dekarti te Loku: arsyeja

kundér pérvojés

Dy mijé vjet mé voné, René Dekart
(1637) tha shprehjen e famshme
“Cogito, ergo sum” - “Mendoj, pra
jam”. Dekarti zhvilloi mé tej idené e
dijes si formé e arsyes sé lindur, pjesé e
strukturés sé trurit dhe jo e té mésuarit
pérmes shqisave. Pérballé tij géndronte
Xhon Lok (1690), filozofi anglez qé
besonte se dija buron nga pérvoja dhe
observimi empirik. Ai e quajti mend-
jen e njeriut njé tabula rasa - njé letér
e bardhé mbi té cilén shkruajmé dhe
formésojmé ideté pas perceptimeve
shqisore.

Nga filozofia

tek inteligjenca artificiale

Dhe ja ku kemi mbérritur né epokén e
Inteligjencés Artificiale. Duke ndértuar
struktura logjike gé imitojné funksio-
net e trurit biologjik, njeriu ka krijuar
makina gé “mésojné”. Kéto makina,
pasi trajnohen me korpuse té médha
té dhénash, pérfundojné né parametra
(pesha) gé tregojné forcén e lidhjeve
ndérmjet neuroneve artificiale - ana-
loge me sinapset e trurit biologjik.
Edhe né inteligjencén artificiale, njé
sistem mund té furnizohet nga brenda
(me dije parametrike té mésuara mé
paré) dhe nga jashté (me té dhéna
dinamike, né kohé reale, analoge me
shqisat tona).

Té gjitha modelet gé njohim sot - Chat-
GPT, Claude, Grok, DeepSeek, Qwen
- i pérkasin kategorisé Large Language
Models (LLM). Kéto jané sisteme té
bazuara né furnizimin nga brenda: njé
racionalizém modern, i ngjashém me
até té Platonit dhe Descartes-it.

Donald Leka

dhe Inteligjenca Parashikuese

Donald Leka po ndérton njé platformé
té njé lloji tjetér, qé ai e quan In-
teligienca Parashikuese (Anticipatory
Intelligence). Kjo formé inteligjence
bazohet né observimin né kohé reale,
né té dhéna dinamike dhe né pérshtatje
té vazhdueshme - njé empirizém mod-
ern, né frymeén e Aristotelit dhe Lokut.

Sipas Lekés, vetém me LLM-té nuk
mund té arrihet AGI (Artificial General
Intelligence). Halucinacionet e kétyre
modeleve i béjné ato té pasigurta pér
t'u pérdorur si agjenté plotésisht au-
tonomé. Edhe me integrimin e tekni-
kave si Retrieval-Augmented Genera-
tion (RAG), qé freskojné informacionin
me té dhéna nga kérkimi online, apo
Reinforcement Learning (RL), LLM-té
mbeten modele probabilistike g€ mund
té gjenerojné pohime té pasakta, pasi
parametrat e tyre jané té ngriré dhe
nuk vetékorrigjohen né kohé reale. Kjo
éshté arsyeja pse kur ti i méson njé fakt
ChatGPT-se, e “mban mend” vetém
brenda njé chat-i dhe e “harron” kur ti
hap njé chat té ri. Leka beson se nevo-
jitet njé shtresé inteligjence e bazuar
né sensoré dhe té dhéna né kohé reale
- me cikle perceptim-arsyetim-veprim
gé vetékorrigjohen dinamikisht.

Nga Kant te

Inteligienca e sé nesérmes

Kur u ndamé, me shaka i thashé se
me sa duket revolucioni i ardhshém i
Inteligjencés Artificiale do té vijé nga
“martesa” midis Donald Lekés dhe
Mira Muratit. Mbase duhet té kthehemi
te “revolucioni kopernikan” i Immanuel
Kantit me kryeveprén e epistemologjisé
sé njohjes, Kritika e Arsyes sé Kulluar
(Critique of Pure Reason 1781/1787):
subjekti nuk e pasqyron thjesht botén,
por e strukturon pérvojén pérmes for-
mave (hapésiré, kohé) dhe kategorive
té mendjes. Kanti njihet si konstruk-
tori i qasjes se kombinuar te dijes nga
sintetizimi i intuités a-posteriori me
konceptet a-priori.

“Mendimet pa pérmbajtje jané té
zbrazéta; intuitat pa koncepte jané té
verbra”, shkroi ai.

Né terma inxhinieriké, vetédija artifi-
ciale - nése njé dité do té lindé - ka gjasé
té shfaget nga bashkimi i dy botéve: ku-
jtesa e ngriré e njohurive parametrike
(LLM-té) dhe ndjeshméria dinamike e
inteligjencés parashikuese, qé reagon
dhe korrigjon veten né kohé reale.
Tek e para po vrapon Mira; tek e dyta
Donaldi.

Mbase takohen njé dité. =
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pasuri ‘ E poluojtshme

QIRA TE SHTRENITA PER VENDASIT,
TE LIRA PER TURISTET

KERKESA E SHTUAR PER STREHIM NGA FAMILET QE KANE SHTYRE BLERJEN E NJE
APARTAMENTI, PER SHKAK Tt GMIMEVE TE LARTA, SE BASHKU ME ZGJERIMIN E
STRUKTURAVE TE QIRASE DITORE, QE KA REDUKTUAR NDJESHEM STOKUN E PRONAVE
TE DISPONUESHME, KANE NDIKUAR DREJTPERDRET NE RRITJEN E GMIMEVE TE QIRASE
AFATGJATE EDHE NE VITIN 2025. RRITJA ME E LARTE DERI NE 30% ARRIN NE ZONAT AFER
QENDRES, Q PARAPELQEHEN PER QIRATE DITORE. NE TOTAL, NE VITIN 2024

TE ARDHURAT TOTALE NGA QIRATE ARRITEN NE 350 MILIONE EURO, ME
RRITJE 10% KRAHASUAR ME 2023, SIPAS RAPORTIT TE “DELOITTE”.

Dorina AZO

é gjesh njé apartament me gira
Tnén 400 euro brenda vijés sé

verdhé té ndértimit né Tirané
éshté tepér e véshtiré. Familjet me
buxhete té kufizuara po e shtyjné
blerjen e shtépisé dhe detyrohen té
paguajné qira gjithnjé e mé té larta,
ndérsa agjentét imobiliaré pohojné
se edhe né zonat periferike jané té
pakta apartamentet me ¢mime té lira.
Agjentét e tregut té girasé nénvizojné
se shumé pak prona listohen me ¢gmime
300-350 euro, kryesisht né periferité
“Astir” ose “Fresku”, té cilat merren
menjéheré nga diramarrésit.
Sipas Stela Dhamit, nga “Colliers Inter-
national Albania”, né térési, né tregun
e girasé afatgjaté, cmimet kané shénuar
rritje, por shtrenjtimi mé i larté vérehet
te zonat prané gendrés, mesatarisht 20
deri né 30% mé shumeé se vitin e kaluar.
Sé fundmi, edhe né raportin e pub-
likuar nga “Deloitte”, ku analizohet
tregu i pasurive té paluajtshme pér 28
shtete europiane, dhe né té cilin Shq-
ipéria u pérfshi pér heré té paré, thuhet
se té ardhurat totale nga giraté né vitin
2024 arritén aférsisht 350 milioné euro,
me rritje prej rreth 10% krahasuar me
vitin e méparshém. “Rritja e kérkesés
nga turizmi afatshkurtér ¢oi né shtren-
jtimin e girave me 20% né fund té vitit
2024, me apartamente njédhomeéshe

(I1+1) né Tirané gé jepen me 500 -
800 euro né muaj (rreth 8-12 euro pér
metér katror)”, theksohet né raport.
Né segmentin e girave reziden-
ciale, sivjet ¢mimet pér aparta-
mente 1+ 1 né Tirané kané arritur
deri né 900 euro né muaj né zonat
meé té kérkuara té qytetit. Té dhénat
nga agjencité e pasurive té patund-
shme tregojné se tregu i giradhénies
po shénon rritje té vazhdueshme, me
¢mime g€ jané rritur mesatarisht 6 deri
né 57 % né vetém njé vit. Né kontrast,
turistét gé marrin me qira pér periudha
afatshkurtra, mund té gjejné shtépi me
gira né kryeqytet pérmes platformave
online edhe né 40-60 euro/dité, shumé
mé liré sesa né kryeqytete té njohura
europiane, ku mesatarisht né dité duhet
té paguajné mé shumeé se 100 euro. Té
dhénat e AirDNA, njésia analitike e plat-
formés sé giradhénies Airbnb, béné té
ditur se né fund té 2024-s, né gjithé ven-
din kishte rreth 21 mijé njési t€ listuara,
nga té cilat rreth 3 mijé né Tirané. Sipas
AirDNA, mesatarja e thjeshté e ¢gmimit
ditor né Tirané né 2024 ishte 46 euro
dhe fitimi neto 25 euro (duke llogaritur
sa pér qind té ditéve apartamenti éshté
i zéné). Cmimet e girave pér aparta-
mentet 1 + 1 né zonat mé té kérkuara té
Tiranés kané shénuar rritje té ndjeshme
nga viti 2024 né 2025, duke reflektuar
shtimin e kérkesés, uljen e ofertés dhe
ndryshimet strukturore né treg.
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Burimi: Gmimet mesatare té qirave jané mbledhur nga disa agjenci imobilare

“Monitor” ka analizuar ndryshimin e
¢mimeve té girave pér apartamentet
1+1 dhe 2+1 pér 11 zona né Tirané.
Cmimet mesatare t€ dirave jané marré
nga finalizimi i transaksioneve pér
qgiraté té disa prej agjencive kryesore
té tregut real estate. Sipas agjencive
imobiliare, ¢mimet mesatare pér 11
zonat e analizuara ndikohen ndjeshém
nga vjetérsia e ndértesés dhe niveli i
mobilimit. Njé apartament me ndértim
meé té vjetér dhe mobilim té konsumuar
mund té keté njé ¢mim mé té ulét,
edhe nése ndodhet né njé zoné me
vleré té larté.
Pér apartamentet 1+ 1, cmimet mesa-
tare té girave né muajin shtator 2025
krahasuar me té njéjtén periudhé té
2024-s, né vlera jané rritur nga 50 deri
né 150 euro. Pér pronat 2 + 1, shtren-
jtimi né vleré varion nga 50 deri né 400
euro. Né Tirané, zona mé e shtren;jté
pér qiraté e apartamenteve vijon té
mbetet prané stadiumit “Air Albania”.
Pér banesa 2 + 1, ¢mimi mesatar arriti
né 1,800 euro né muaj. Krahasuar
me vjet ¢mimet u rritén me 13 %.
Né zonén e ish-Bllokut, ¢mimi
pér apartamente 1 + 1 né shta-
tor té kétij viti arriti 650 euro
né muaj. Krahasuar me vjet,
¢mimet e dirasé jané rritur
me 16%. Pér aparta-
mentet 2+ 1, ¢mimi i
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girasé ka arritur 900 euro apo 6% mé
shumeé se 2024. Né Rrugén e Elbasanit,
¢mimi i girave pér apartamentet 1+ 1
éshté 700 euro né muaj né 2025 apo
rreth 8% mé shumé se vjet. Rritje té
ndjeshme né kété zoné kané shénuar
qiraté pér prona 2 + 1. Nga 700 euro né
muaj gé ishin ¢gmimet vjet, sivjet kané
arritur né 1,100 euro né muaj apo 57 %
mé shumé, pér shkak té kérkesés sé
larté dhe ofertés sé ulét sipas agjentéve
imobiliaré.

Qiraté pér apartamentet 1 + 1 né zonén
e Komunés sé Parisit vazhdojné té
géndrojné né té njéjtat nivele si gjaté
vitit 2024, mesatarisht rreth 650 euro né
muaj. Pér apartamentet 2 + 1, ¢cmimet
e girave arritén 800 euro né muaj apo
14% mé shumeé se né vitin 2024.
Ndryshime ¢mimesh jané shénuar edhe
pér giraté né zonén e Ligenit Artificial.
Cmimet e girave pér apartamente 1 + 1
arritén né 900 euro né muaj. Krahasuar
me vjet, cmimet u rritén 13%. Pér
apartamentet 2 + 1, ¢mimet arritén né
1,400 euro né muaj, nga 1,200 euro
né muaj gé ishin vjet. Krahasuar me
vjet, ¢mimet jané shtrenjtuar 17%.
Sipas agjentéve imobiliaré, ¢mimet
né zonén prané Ligenit Artificial kané
shénuar rritje, kryesisht si rezultat
i kérkesés né rritje pér apartamente
brenda kompleksit “Lake View”, té cilat
po pérdoren gjithnjé e mé shumé pér
funksione zyrash.

Ani Meta, menaxhere né njé nga zyrat
e agjencisé real estate “CPM”, thoté se
kérkesa meé e larté pér prona me gira
afatgjaté, vecanérisht nga familjarét,
éshté pér zonat prané Ligenit Artificial,
Ligenit té Thaté, Komunés sé Parisit dhe

prané stadiumit “Selman Stérmasi”, té
aksesueshme lehtésisht me gendrat e
punés dhe institucionet arsimore. Kat-
egoria qé kérkon kryesisht banesa me
gira jané familjet gé nuk kané mundési
financiare pér té bleré njé shtépi, apo
ato qé e kané shtyreé blerjen pér shkak
té kufizimit té buxheteve dhe ¢gmimeve
té larta. Sipas saj, kérkesa né rritje nga
kjo kategori €shté njé ndér faktorét qé
ka ndikuar né shtimin e ¢mimeve té
girave né kéto zona.

“Jané zona shumé té kérkuara, krye-
sisht nga familjaré qé parapélgejné té
géndrojné me gira. Kéto zona jané afér
gendrés, kané akses té lehté né institu-
cionet publike, shkollat pér fémijé dhe
linjat e transportit urban. Béhet fjalé
pér familje qé e kané shtyré blerjen e
njé apartamenti pér shkak té gmimeve
té larta. Ato presin njé ulje né treg ose
nuk kané mundési té blejné pér shkak
té kufizimeve buxhetore, gé zakonisht
variojné deri né 100 mijé euro”, shpre-
het znj. Meta.

Né zonat si “Don Bosko” dhe “Zogu
i Zi”, ¢mimet jané rritur nga 11 deri
né 17%. Né “Don Bosko” pér aparta-
mentet 1+ 1, giraja mujore ka arritur
500 euro me rritje 11% krahasuar me
vjet. Pér apartamentet 2+ 1, ¢cmimet
kané arritur 700 euro n€ muaj apo 17 %
meé shtrenjté sesa né 2024. Pér aparta-
mentet e kategorisé 1 + 1, te “Zogu i Zi”
¢mimet kané mbetur té pandryshuara
krahasuar me vjet. Ndérsa qiraté pér
prona 2+ 1 kané arritur né 700 euro
né muaj apo 17 % meé tepér sesa vjet.

Né zonén e “Astirit”, ¢mimet e qgirave
kané mbetur té pandryshuara pér té
dyja kategorité e pronave.
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Qiraja mujore e apartamenteve 2 +1
né “Kinostudio”, nga 700 euro, kété
vit kané arritur 800 euro né muaj, e
ndikuar nga kérkesa e larté vecanérisht
prej studentéve pas zhvendosjes né
kété zoné té njé universiteti jopublik.
Cmimet jané rritur 14% krahasuar me
vjet. Né zonén e “Freskut”, ¢mimet e
girave pér apartamentet 1 + 1 kané ar-
ritur né 400 euro né muaj. Krahasuar
me vjet gmimet janeé rritur me 14 %. Pér
pronat 2+ 1, ¢mimet e girave né kété
zoné kané arritur 450 euro né muaj.
Qiraté jané shtrenjtuar 13%.

“Numri i banesave me ¢mime nga 300
deri né 350 euro té listuara pér gira
afatgjaté éshté shumé i ulét, ndérsa
kérkesa pér to éshté e larté. Kjo kategori
pronash, sapo publikohet né fage, mer-
ret menjéheré nga qiramarrésit. Vega-
nérisht, kjo lloj prone pér gira afatgjaté
preferohet né zonén e ‘Freskut’ apo
deri né ‘Astir’. Mé tutje kérkesa éshté
e ulét. Ne kemi prona me gira né kété
nivel ¢mimi edhe né zonén e Linzés,
por kérkesa aty éshté shumé mé e ulét”,
pohon Ani Meta, menaxhere né njé nga
zyrat e agjencisé imobiliare “CPM”.
Prané Rrugés sé Elbasanit, ¢mimet
e dirave pér apartamentet 1+1, nga
380-400 euro gé ishin né 2021 arritén
né 700 euro né vitin 2025. Rritja e
¢mimeve té girave pér banesat né kété
zoné éshté 75%.

Né ish-Bllok, njé nga zonat mé té
shtrenjta né kryeqytet né vitin 2021,
giraté varionin nga 440 deri né 500
euro, ndérsa né vitin 2025, sipas té dhé-
nave té agjencive imobiliare, ¢mimet
arritén 650 euro. Krahasuar me giraté
aktuale, rritja e tyre arrin deri né 47 %
mé shumé se viti 2021. Né Komunén
e Parisit, ¢cmimet e girave variojné nga
370-500 euro né 2021 né 650-800 euro
né 2025. Edhe né kété zoné, cmimet né
raport me 2021 kané shénuar rritje té
ndjeshme gé varion nga 60 deri 75%.
Prané stadiumit “Selman Stérmasi”,
¢mimet e girave té apartamenteve nga
360-400 euro gé ishin né 2021 kané ar-
ritur né 600 euro pér apartamentet 1 + 1
pér vitin 2025. Rritja éshté nga 50 deri
né 66 %. Prané stadiumit “Air Albania”,
njé nga zonat mé té frekuentuara dhe té
zhvilluara té Tiranés, cmimet e girave
pér apartamente té kategorisé 2 + 1 nga
800-1,060 euro gé ishin né 2021, pér
vitin 2025 arritén né 1,800 euro. Kjo
pérfagéson njé rritje nga 70 deri né
125% té ¢mimit.

Edhe né zonat mé periferike si “Fresku”,
“Astiri”, “Kinostudio”, rritja éshté
gjithashtu e dukshme krahasuar me
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“Kérkesa e larté pér gira vjen kryesisht si pasojé e pamundésisé financiare té
shumé familjeve té reja pér té bleré njé apartament, ndérkohé qé edhe cmimet e
shitjes jané rritur ndjeshém. Kéta dy faktoré kryesoré po ndikojné vazhdimisht né
rritjen e cmimeve té qirave. Vecanérisht né zona si Ligeni i Thaté, prané Digés dhe
prané shkollés sé mesme ‘Petro Nini Luarasi’, ku kérkesa éshté mé e larté, giraté
jané rritur ndjeshém. Por né pérgjithési, né té gjithé Tiranén, éshté shénuar njé
tendencé né rritje e cmimeve té girasé dhe nuk pritet ndonjé ulje né periudhén e
afért”, shprehet Dritan Leka, njé nga drejtuesit e agjencisé imobiliare “CPM”.

2021. Cmimet, né vitin 2021 pér apar-
tamentet 1+ 1 varionin nga 240 deri
né 350 euro, ndérsa né 2025, ¢cmimet
nisin nga 400 euro deri né 500 euro né
muaj. Rritja varion nga 43 deri né 66 %.

RRITIA E KERKESES PER
STREHIM, GMIMET E LARTA T
SHITIES DHE TURIZMI NXISIN
SHTRENITIMIN E QIRAVE

Agjentét e tregut té qgiradhénies dhe
ekspertét pohojné se shtimi i kérkesés
pér prona me géllim strehimi dhe ¢mi-
met né rritje té shitjes sé apartamenteve
mbeten ndér faktorét kryesoré gé po
ndikojné drejtpérdrejt né shtrenjtimin
e girave né Tirané.

“Kérkesa e larté pér qgira vjen kryesisht
si pasojé e pamundésisé financiare té
shumé familjeve té reja pér té bleré
njé apartament, ndérkohé gqé edhe
¢mimet e shitjes jané rritur ndjeshém.
Kéta dy faktoré kryesoré po ndikojné
vazhdimisht né rritjen e ¢mimeve té
girave. Vecanérisht né zona si Ligeni
i Thaté, prané Digés dhe prané shkol-
1és sé mesme ‘Petro Nini Luarasi’, ku
kérkesa éshté mé e larté, giraté jané

rritur ndjeshém. Por né pérgjithési, né
té gjithé Tiranén, éshté shénuar njé
tendencé né rritje e gmimeve té qirasé
dhe nuk pritet ndonjé ulje né periudhén
e afért”, shprehet Dritan Leka, njé nga
drejtuesit e agjencisé imobiliare “CPM”.
Pérveg kérkesés sé larté, rritja e ¢mi-
meve té girave po ndikohet edhe nga
rénia e ofertés, pasi gjithnjé e mé
shumé prona po kalojné nga tregu i
girasé afatgjaté né até té qgirasé ditore.
Kjo e fundit éshté nxitur sé tepérmi nga
kérkesa e turistéve. Té huajt parapélge-
jné akomodimin né apartamente me
gira ditore, pér shkak té ¢cmimeve té
lira, sesa né strukturat tradicionale.
“Né vitet e fundit, éshté regjistruar
rritje e ndjeshme e ¢mimeve té girave
né shumicén e zonave Kkryesore té
gytetit. Kjo tendencé lidhet ngushté
me kérkesén e larté pér prona, e cila
éshté fugizuar nga investimet né njésité
hoteliere me qgira ditore, gé kané reduk-
tuar né ményré té ndjeshme ofertén e
pronave pér gira afatgjata.

Gjithashtu, fluksi i shtuar i expatriate-
ve (shtetas té huaj gé jetojné pérkohé-
sisht ose pér njé kohé té gjaté né njé
vend tjetér nga vendi i tyre i origjinés,
zakonisht pér puné, biznes ose arsye
personale) dhe individéve gé zgjedhin
té jetojné né Shqipéri ka kontribuar né



TE BLESH NJE SHTEPI APO TA MARRESH ME QIRA?

apo té rrish me gira. Ai mat vlerén e njé shtépie, né krahasim me té ardhurat qé mund

t& marrésh nga ajo. Sipas vlerésimeve té ekspertéve, t& marrésh njé shtépi me gira &shté
e leverdishme nése ky raport éshté mé i madh sesa 20, dhe ta blesh nése kjo normé éshté mé
pak se 15. Nése norma éshté midis 15 dhe 20, atéheré ka mé shumé sens qé té blesh, né rast se
blerési synon té jetojé né shtépi pér njé kohé té gjaté. Raporti i ¢mimit ndaj girasé éshté kostoja
mesatare e pronésisé e pjesétuar me té ardhurat e marra nga giraja (nése blihet me gira) ose
giraja e vlerésuar gé do té paguhet nése jepet me gira (nése blihet pér té banuar). Vlerat mé
té uléta sugjerojné se éshté mé miré té blesh sesa té marrésh me gira dhe vlerat mé té larta
sugjerojné se éshté mé miré té marrésh me qira sesa té blesh. Sipas té dhénave qé jep“Numbeo”
deri né mesin e 2025 pér Tiranén ky raport &shté 19.7 pér zonat e gendrés, dhe 16.2 pér zonat
jashté gendrés. Pra pér zonat jashté gendrés raporti éshté brenda kufirit té blerjes sé shtépisé.
Stela Dhami, eksperte e tregut té pasurive té paluajtshme dhe pérfagésuese e “Colliers Inter-
national Albania”, thoté se raporti mes ¢mimit té shitjes sé njé apartamenti dhe té ardhurave
@& vijné nga dhénia me gira &shté béré gjithnjé e mé i zhdrejté né Shqipéri.
“Sot, né Tirané, duhen mesatarisht 19 vite pér té shlyer investimin e njé apartamenti pérmes té
ardhurave nga giraja, ndérkohé gé mesatarja né vendet e tjera europiane éshté rreth 13 vite,
dhe né ményré ideale kjo periudhé duhet té jeté 10—12 vite”, - shprehet znj. Dhami.
Sipas saj, ky disproporcion vjen sepse ¢mimet e shitjes jané rritur né ményré té ndjeshme né
vleré nominale, ndérsa giraté nuk kané ndjekur té njéjtin ritém rritjeje. Kjo e bén kthimin e
investimit mé té ngadalshém dhe e vendos tregun shqiptar né njé trajektore té ngjashme me
ato té disa ekonomive peréndimore, ku shumé njeréz nuk arrijné dot té blejné dhe pérfundojné

Raporti ¢mim/qira pérdoret kudo né boté pér té trequar nése ia vlen té blesh njé shtépi,

rritjen e kérkesés pér banesa me qira,
vecanérisht né zonat me akses té miré
né shérbime dhe infrastrukturé.

Si pasojé, cmimet e girave kané shénu-
ar rritje té géndrueshme duke krijuar
presion né treg dhe duke e béré mé té
véshtiré gjetjen e apartamenteve me
¢mime té arsyeshme pér banim afatg-
jaté”, pohon znj. Dhami.

Sipas Dritan Lekés, tregu i giradhénies
ditore né vitet e fundit éshté organi-
zuar kryesisht pérmes agjencive té
specializuara, té cilat menaxhojné nga
4 deri né 20 prona secila. “Njé numeér
gjithnjé e mé i madh individésh po
blejné apartamente ose marrin prona
me qira afatgjaté, pér t'i dhéné mé
pas me qira ditore. Shumé prej tyre
zgjedhin t'ua besojné menaxhimin e
pronave agjencive, kundrejt njé tarife
té caktuar. Ky model menaxhimi éshté
treguar mé efikas sesa menaxhimi i
drejtpérdrejté nga veté pronari. Kjo,
pér shkak se kostot operative jané mé
té uléta: njé pastruese kujdeset pér té
gjitha pronat e agjencisé, po ashtu edhe
njé punonjés mirémbajtjeje mbulon té
gjitha nevojat teknike té tyre duke rritur
efikasitetin dhe duke ulur shpenzimet
pér cdo proné individualisht.

Ky zhvillim ka sjellé rritje té ndjeshme
té kérkesés pér prona me qira ditore

duke jetuar pérheré me gira.

duke ulur ndjeshém ofertén né treg
pér qira afatgjaté. Si rezultat, po béhet
gjithnjé e mé e véshtiré pér qytetarét té
gjejné apartamente me qira té pérher-
shme, vecanérisht né zonat urbane
dhe turistike”.

Stela Dhami, nga “Colliers International
Albania”, thoté se shtimi i strukturave
té girasé ditore ka reduktuar ndjeshém
stokun e pronave té disponueshme pér
qgira afatgjaté duke ndikuar drejtpér-
drejt né rritjen e ¢mimeve. “Cmimet
vijojné njé trend té qgarté rritjeje, veca-
nérisht né zonat gendrore té qytetit.
Kjo lidhet ngushté me rritjen e numrit
té rezidentéve né Tirané dhe me faktin
gé stoku rezidencial po shfrytézohet
gjithnjé e mé shumé pér géllime té
tjera. Vitet e fundit, Shqipéria ka pér-
jetuar njé rritje té konsiderueshme té
numrit té vizitoréve, té cilét kalojné
disa dité né kryeqytet. Pér pasojé,
shumé apartamente né zonat gendrore
jané konvertuar né njési pér gira ditore,
sipas modelit té platformave si Airbnb.
Né Tirané, njé pjesé e konsiderueshme
e stokut té pronave rezidenciale po
pérdoret né funksion té sektorit té
hotelerisé. Megjithése po ndértohen
projekte té reja pér hotele, kapaciteti
akomodues mbetet ende i ulét pér njé
gytet me kété nivel té larté vizitorésh”.

Sipas té dhénave té AirDNA, né prill
kishte 23.4 mijé njési té listuara pér
t'u dhéné me qira, me rritje prej 38%
né raport me té njéjtin muaj té njé viti
meé paré, ose rreth 6.4 mijé apartamente
apo njési banimi mé shumé. Né prill
2023, kishte vetém 12.6 mijé njési té
listuara, pra né dy vjet, numri i tyre
éshté dyfishuar. Numri i apartamenteve
té disponueshme pér t"u marré me qira
2024, kur gjithnjé shénohet rekord pér
shkak té kérkesés sé larté né kulmin
e sezonit.

Rritja e konkurrencés dhe ¢gmimet rela-
tivisht té uléta té girasé ditore, qé vari-
ojné mesatarisht nga 45 euro né shkurt
deri né 80 euro né gusht né kulmin e
sezonit, s€ bashku me normén e zénies
gé luhatet nga 30 né 60%, po e béjné
kété biznes té paleverdishém, pavaré-
sisht kérkesés sé larté pér akomodim
gé ka nga turistét. Treguesi i paré qé
biznesi i giradhénies nuk éshté mé aq i
leverdishém éshté rénia e pérgindjes sé
zénies sé njésive té banimit. Né shkurt
2025, norma e zénies ishte 39.3%, nga
paré. Né mars, treguesi ishte 37.2%,
nga 44.1% né mars 2023. Vetém né
prill, zénia ishte pothuajse né té njéjtat
nivele, n€ 46.2%. =
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FAMILET E REJA KRYESOJNE KERKESEN
PER STREHIM ME QIRA

PERBALLUESHMERIA E BLERJES SE APARTAMENTIT SIPAS 25 QYTETEVE (NE VITE)

BURIMI: NUMBEO
LONDER
TIRANE

BEOGRAD
ATHINE
MILANO

PARIS
LUBJANE
SELANIK

eksa oferta éshté e kufizuar,
I kérkesa pér prona me qira éshté

né rritje. Shtimi i ofertés éshté
njé ndér faktorét kryesoré qé po shtren-
jton giraté sipas agjentéve té tregut té
pasurive té paluajtshme.
Dritan Leka, nga agjencia e shitblerjes
sé pasurive té paluajtshme CPM, pohon
se aktualisht kérkesa dominohet nga
ciftet e reja qé kérkojné té banojné
né apartamente me qira, pasi e kané
té pamundur blerjen, studentét dhe
shtetas té huaj qé jetojné apo punojné
pérkohésisht né vend.
Ndérsa ciftet e reja, sipas agjentes Ani
Meta, parapélgejné mé shumé prona
me dira afér zonave té gendrés, pér
shkak té aférsisé me vendin e punés,
pér té shmangur pérdorimin e makinés.
Kérkesa éshté e larté edhe né zonat
periferike si “Astiri” apo “Fresku” pér
banesa 1+1 me ¢mime té lira, por
oferta e tyre éshté e kufizuar.
Kérkesa nga té huajt kryesohet nga
shtetasit turg, kryesisht té punésuar né
sektorin e teknologjisé sé€ informacion-
it. Kétu pérfshihet edhe rritja e kérkesés
nga shtetas nga Kanadaja apo SHBA qé
vijné né Shqipéri pér punésim.
Cmimet e larta té apartamenteve dhe té
ardhurat e uléta té shqiptaréve vijojné
ta rendisin Tiranén ndér pesé qytetet
meé té shtrenjta té Europés pér pérbal-
lueshmeériné e blerjes sé njé prone.
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Sipas té dhénave té Numbeo-s, nése
pér té bleré vjet njé apartament né
Tirané nevojiteshin 15.3 vite, deri né
6-mujorin e paré té 2025, indeksi i
pérballueshmérisé sé blerjes sé apar-
tamentit éshté rritur me rreth 3 vite.
Né Tirané duhen 18 vite pér té bleré
njé apartament sipas té dhénave té
Numbeo-s té publikuara pér 6-mujorin
e paré té 2025-s.

Né renditjen botérore, Tirana pozi-
cionohet né vendin e 37-t€, me 18 vite
pér blerjen e njé apartamenti. Ndér
gytetet europiane me indeksin mé té
larté té pérballueshmeérisé pér blerjen e
njé prone éshté kryeqyteti i Portugalisé,
Lisbona, me 19.8 vite, Londra me 19.2

e d
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BRUKSEL
MIAMI

vite, Spliti dhe Tirana me 18 vite, mé
pas renditet Beogradi me 16.6 vite dhe
Parisi me 15.3 vite. Né vitin 2025, Ti-
rana tejkalon Milanon, njé ndér qytetet
mé té shtrenjta né Europé, pér pérbal-
lueshmériné e blerjes sé njé prone. Né
Milano nevojiten 16 vite pér té bleré njé
apartament. Né vitet 2023-2024, Milano
renditej pas Tiranés me 17 deri né 19
vite pér té bleré njé apartament, ndérsa
né Tirané duheshin 2 deri né 3 vjet mé
pak. Né renditjen botérore pér 6-mujo-
rin e paré 2025, qyteti mé i shtrenjté né
boté pér té bleré njé apartament vijon
té mbetet Xiamen né Kiné pérkatésisht
me 40.1 vite.

NEé vitin 2024, qyteti mé i shtrenjté né

T



Europé éshté Lisbona me 19.5 vite, e
ndjekur nga Parisi dhe Spliti me 17.8
vite. Pas tyre vjen Milano me 16.3
vite. Tirana ashtu si né 2023 vijoi té
renditet pas Milanos pér apartamentet
mé té shtrenjta né Europé. Né vitin
2023, qyteti mé i shtrenjté né Europé
ishte Parisi me 20.2 vite, i ndjekur nga
Lisbona me 19.6 vite, Dubrovniku dhe
Praga me 19.3 vite, Milano me 19 vite
dhe Tirana me 17.5 vite.

Njé tregues i ngjashém pér pérballuesh-
mériné e blerjes sé njé apartamenti né
Tirané éshté pérllogaritur edhe nga
“Monitor” mbéshtetur nga formula
e prezantuar né raportin e “Deloitte”
gé mat se sa paga vjetore reale bruto
duhen pér té bleré njé apartament té
ri, me njé madhési standarde prej 70
metra katror. Duke i pérshtatur kéto té
dhéna me Tiranén, llogaritet se pér té
bleré njé apartament 70 metér katror
nevojiten 19 paga vjetore reale bruto.

Sipas té dhénave té mbledhura nga
zyrat kombétare té “Deloitte”, qyteti
mé pak i pérballueshém né kété son-
dazh éshté Amsterdami, ku banoréve
u nevojiten 15.4 paga mesatare bruto
vjetore pér té bleré njé apartament
70 m2 - njé rritje e lehté prej 0.3%
krahasuar me njé vit mé paré. Pas tij
renditet Athina, me 15.3 paga vjetore,
ndérsa né vendin e treté éshté Praga, ku
duhen 15 paga vjetore pér njé banesé
té ngjashme.

Né nivelin vijues té pérballueshmérisé
(14.0 - 14.9 paga vjetore) renditen
gytete si KoSice (14.2) dhe Brno (14.0).
Né grupin tjetér, me 12.0-13.9 paga
vjetore, béjné pjesé Banskd Bystrica
(12.8) dhe Bratislava (12.3).

Qytetet ku pérballueshmeéria llogaritet
mes 10.0 dhe 11.9 pagave vjetore
pérfshijné Lubjanén (11.7), Selanikun
(11.4), Budapestin (11.4), Ostravén
(10.9), Londrén e brendshme (10.8)

dhe Roterdamin (10.1).

Né skajin mé té pérballueshém té spe-
ktrit, banorét e Odense né Danimarkeé
dhe Torinos né Itali kané nevojé vetém
Pér 4.9 paga mesatare bruto vjetore pér
té bleré njé apartament té ri - duke i
béré kéto qytete mé té pérballueshmet
né krahasim. Té tjera qytete me pér-
ballueshmeéri relativisht té larté jané
Mangesteri (5.3), Aarhus (5.8) dhe
Katowice (7.1). Sipas raportit, éshté
e réndésishme té theksohet se pérbal-
lueshmeéria e strehimit formésohet jo
vetém nga ¢cmimet e pasurive té palua-
jtshme, por edhe nga niveli i pagave
lokale. N€é disa raste, edhe gytetet me
¢mime té larta mund té ofrojné pérbal-
lueshméri mé té miré falé rritjes sé té
ardhurave mesatare. Pér kété arsye,
balanca mes rritjes sé té ardhurave dhe
inflacionit té kostos sé banesave mbetet
njé faktor thelbésor qé pércakton ak-
sesin né strehim né mbaré Europén. m

QIRATE E ZYRAVE DHE DYQANEVE

érve¢ ¢mimit té girave afatg-
Pjaté té banesave, edhe qiraté

pér zyra vijuan té mbeten té
larta gjaté 2025-s. Sipas té dhénave té
publikuara nga “Colliers International
Albania”, ¢mimet mesatare té girave
pér zyra né dendér té Tiranés vijuan
té mbeten 30 euro pér metér Kkatror
edhe pér 6-mujorin e dyté té 2025-s,
duke u barazuar me ato té Barcelonés
dhe Pragés, dy tregje té konsoliduara
né Europé.
Me kété ¢mim, Tirana renditet jo
vetém ndér qytetet mé té shtrenjta né
rajon, por edhe mé lart se disa qytete
té Bashkimit Europian. Né Tirané,
¢cmimet e girave tejkaluan kryeqytetet
europiane, si: Portugalia qé shénon
vlera 29 euro apo Budapesti me ¢cmime
25.5 euro dhe Bukureshti me ¢mime
mesatare 20 euro pér metér katror né
muaj. Cmimet e girave pér zyra jané
edhe mé té larta sesa kryeqytetet e
rajonit. Né zonat gendrore té Beogra-
dit, cmimet arritén 18 euro pér metér
katror né 6-mujorin e paré té 2025-s.
Né Zagreb, ¢mimet jané 17.5 dhe né
Sofje 16 euro pér metér katror né mua;j.
Tirana pozicionohet ndér gytetet mé
té shtrenjta edhe pér ¢mimet e girave
né zonat sekondare. Me njé mesatare
prej 19 eurosh pér metér katror né
muaj, kryeqyteti shqiptar tejkalon disa
gytete té rajonit si Beogradi (15 euro),

Zagrebi (13 euro) dhe Sofja (11 euro).
Né terren, sipas té dhénave té marra
nga agjencité imobiliare, ¢mimet e
girave pér zyra ndryshojné ndjeshém
né varési té vendndodhjes dhe cilésisé
sé ndértesés. Né objekte kulla apo
gendra té njohura té biznesi, si “Arena
Center”, “Alban Tower”, “Downtown
One”, “Rainbow Center” (ish-Blloku),
“MET Building” dhe “Lion Park”
ofrohen gira pér ambiente zyrash me
¢mime nga 22 deri 30 euro né muaj pér
metér katror, duke reflektuar standard
té larté ndértimi, por edhe vendndod-
hje té favorshme pér bizneset.

Nga ana tjetér, ¢mimet pér zyrat né
zona té ndryshme té Tiranés jané mé
té uléta dhe mé té pérballueshme, por
me variacione té dukshme brenda veté

zonés. Né Unazén e Re, qiraté vari-
ojné nga 6 deri né 8 euro né muaj pér
metér katror, duke e béré até njé nga
zonat mé ekonomike pér zyra. N€ ish
-parkun e autobuséve, “21 Dhjetori”,
¢mimet jané mé té larta, duke filluar
nga 10 deri né 13 euro né muaj pér
metér katror. Zona e Rrugés sé Kava-
jés né Qendér paraget njé gameé prej
15 deri né 23 euro né muaj pér metér
katror, ndérsa ish Blloku dhe sheshi
"Willson" jané ndér mé té shtrenjtét
né zonat jo-kulla, me ¢mime gé lu-
haten nga 18 deri né 25 euro né muaj
pér metér katror.

Né zona si ish-stacioni i trenit, Bule-
vardi i Ri dhe Tregu Medreseja te zona
5 Maji, ¢cmimet e zyrave nisin nga 8
deri né 10-12 euro pér metér katror
né muaj.

Rritje kané shénuar edhe qgiraté e dy-
ganeve vitet e fundit. Né vitin 2020,
sipas té dhénave té agjencive imobili-
are, ¢cmimet maksimale té ambienteve
pér dygane né rrugét kryesore ishin 40
euro pér metér katror, ndérsa maksi-
malja e girasé pér dyganet né gendrat
tregtare arriti 52 euro pér metér katror.
Pér 2024, sipas “Colliers Albania”, qi-
raté maksimale kané arritur né 70 euro
pér metér katror né muaj pér gendrat
tregtare dhe 55 euro pér metér katror
né muaj pér rrugét kryesore té shitjes
me pakicé. Rritja éshté 38%.m
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PAS DEKADASH NE PERIFERI

TE VEMENDJES NDERKOMBETARE,
SHQIPERIA PO KTHEHET NE NIE
DESTINACION TE LAKMUAR PER

PRODHIME FILMIKE GLOBALE,

FALE KOMBINIMIT TE BUKURIVE NATYRORE,
VULLNETIT POLITIK DHE POLITIKAVE
NXITESE PER INDUSTRINE KREATIVE.

HOLLYWOOD-1?
JO ME NJE ENDERR

Nga Deada HYKA

njé metamorfozé qé deri para pak

vitesh dukej e pamundur. Nga njé
tradité e ndértuar nén hijen e kine-
masé socialiste dhe izolimit kulturor,
Shqipéria po shfaget sot si njé aktore
e re né hartén globale té prodhimeve
audiovizive. Kombinimi i peizazhit
ende té paprekur, klima fiskale gé po
orientohet drejt investimeve té huaja
dhe interesit né rritje té studiove té
médha ndérkombétare kané krijuar njé
moment té ri.
Nga Riviera e bukur deri tek Alpet
e thepisura, vendi ofron njé peizazh
gé mund té shérbejé si sfond pér ¢do
narrativé kinematografike. Ajo gé deri
dje shihej si pengesé, mungesa e infra-
strukturés moderne, tashmé po shihet
sinjé terren i liré pér té eksperimentuar,
me investime té reja qé po krijojné
kushte konkurruese me gendrat tradi-
cionale té prodhimit filmik né rajon.
Interesi i kompanive té huaja po béhet
real. Politikat fiskale qé parashikojné
ulje taksash dhe lehtési pér prodhime
ndérkombétare e kané vendosur
Shqipériné né hartén e studiove mé
té médha, ndérkohé gé komuniteti i
artistéve vendas po pérfiton nga njé

Industria filmike shqiptare po kalon

32 . Monitor- 1204

darkullim i ri idesh, teknologjish dhe
financimesh. Né thelb, sipas produ-
centéve, suksesi i kétij tranzicioni do
té matet jo me numrin e filmave qé
xhirohen né bregdet apo male, por me
aftésiné pér té ndértuar njé ekosistem
krijues gé ushgen talentin vendas dhe e
kthen industriné filmike nga njé rastési
e fatit né njé histori zhvillimi afatgjaté.
Nisur nga kjo valé e re interesimi,
ekspertét vlerésojné se ndikimi eko-
nomik i kétij sektori mund té jeté i
ndjeshém, jo vetém pér turizmin dhe
promovimin e vendit, por edhe pér
sektoré té tjeré mbéshtetés si ndértimi,
transporti, teknologjia dhe edukimi.

Prania e kompanive gjigante dhe fil-

RREZIQET

limi i bashképunimeve konkrete do té
krijojé mundési té reja punésimi, do
té rrisé kérkesén pér profesionisté té
specializuar dhe do té nxisé investime
né infrastrukturén filmike, njé terren
deri mé tani i pashfrytézuar plotésisht
né Shqipéri.

GFARE PO BEHET

Vizita e fundit e pérfagésuesve té
NBCUniversal, Warner Bros, Amazon
MGM Studios dhe Motion Picture As-
sociation e ngriti Shqipériné né njé
tjetér nivel vémendjeje. Nuk ishte njé
udhétim turistik, por njé test real i po-

tencialit logjistik dhe krijues té vendit.

Rreziku, megjithaté, éshté i dukshém. Shqipéria mund té reduktohet né njé
“backlot” té Holliwood-it, njé hapésiré e bukur ku filmohen histori qé nuk kané
té bé&jné me kulturén apo shoqériné shqiptare. Njé model i tillé do té sillte fitime

afatshkurtra, por do ta linte industriné vendase né varési té bujés sé té huajve.
Sfida e vérteté éshté krijimi i njé ekosistemi qé u jep pérparési talenteve lokale,
regjisoréve, skenaristéve, aktoréve dhe qé i jep industrisé shqiptare mundésiné
té prodhojé pér audienca kombétare dhe ndérkombétare.




“Shqipéria i ka té gjithé pérbérésit pér
t'u béré njé lojtar i gjallé né ekosiste-
min global té filmit —lokacione unike,
kosto konkurruese prodhimi dhe njé
bazé gjithnjé e mé e gjeré teknike
dhe krijuese”, - u shpreh Grant Van
Cleve, president i Dhomés Amerikane
té Tregtisé né Shqipéri. Pér Neritan
Mullaj, drejtor ekzekutiv i AmCham,
kjo éshté njé mundeési jo vetém pér
ekonominé kreative, por pér té ekspo-
zuar kulturén dhe mikpritjen shqiptare
si njé aset té ¢muar né tregun global.
“Fushata e emrave té médhenj té
industrisé sé filmit nuk éshté vetém
njé shans pér industriné krijuese, por
njé mundési pér té prezantuar njerézit
dhe potencialet e tyre, kulturén dhe
mikpritjen toné”, shtoi ai.

Mesazhet politike nuk munguan.
“Hollywood vjen né Gjirokastér sepse
tanimé Gjirokastra nuk éshté vetém
krenaria joné, por njé skené magjike ku
historia dhe pasioni pér artin takojné
syté e botés”, - tha Kryeministri Edi
Rama duke nénvizuar réndésiné sim-
bolike gé merr Ky interes pér vendin.
Ai shtoi se prodhuesit e médhenj té
industrisé filmike nga Warner Bros
e Amazon, te Disney, Paramount e
NBCUniversal “pané nga afér njé vend
ku Peréndia ka gené arkitekt dhe njeriu
ka ndértuar skenén e magjishme pér
artin e imazhit, me mundésiné pér ta
pérfshiré né hartén e filmave botéroré”.
Qeveria po pérpiqet té pérforcojé kété
valé interesi me politika konkrete. Njé
regjim i ri fiskal me rimbursime dhe ulje
taksash pér prodhimet ndérkombétare
ka hyré né fuqi, ndérsa njé skemé e tipit
“tax shelter” pritet té€ zbatohet, duke e
béré Shqipériné mé konkurruese ndaj
fginjéve ballkaniké. Lejet pér xhirime
jané thjeshtuar dhe sinjalet politike
synojné té tregojné vullnet té garté
pér té pozicionuar vendin si njé nyje
rajonale. Blendi Gonxhja, ish-ministér
i Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit,
e pérmblodhi késhtu: “Ky éshté njé bi-
znes, i cili tregon qarté se kur krijohen
kushtet e favorshme pér investitorét,
pérmes lehtésive fiskale, thjeshtimit té
procedurave dhe politikave gé nxisin
prodhimin vendas, rezultatet jané té
prekshme dhe afatgjata”.

Skepticizmi, megjithaté, nuk mungon.
Shqipéria nuk ka studio té dimen-
sioneve ndérkombétare gé té rivalizo-
jné Beogradin apo Shkupin, tashmé
gendra té konsoliduara té prodhimit
filmik né Ballkan. Burimet njerézore
jané té kufizuara dhe pérvoja né in-
dustriné globale éshté ende né fazat e

Buxheti vjetor i Qendrés Kombétare té Kinematografisé né Shqipéri éshté
rreth 1.3 milioné euro, shumé mé i ulét se ai i Kosovés, qé pér tri vite
kap aférsisht 11 milioné euro. Megjithaté, né dy vitet e fundit, projektet
shqiptare kané fituar rreth 550,000 euro nga bashképrodhime ndérkom-
bétare, krahasuar me anétarésimin né konventa qé kushton aférsisht

189,000 euro né vit. =

B LEJET

Ashtu si né ¢do vend me njé skené kinematografike ndérkombétare qé po
zhvillohet, lejet e xhirimit, té cilat gjetké mund té ndérlikohen nga burokra-
cia, né Shqipéri jané shumé té lehta pér t'u siguruar. Shqipéria pérfagéson
njé lloj “Lindje e Egér” pér kineastét. Ashtu si né shumicén e vendeve,
lejet pér xhirime né prona private né Shqipéri negociohen rast pas rasti.
Ndérsa pér pronat shtetérore apo publike, zakonisht kérkohet miratimi nga
institucionet pérkatése. Edhe siguracioni ndérkombétar i prodhimeve éshté
i thjeshté pér t'u menaxhuar: partnerét vendas pérdorin siguracionin e tyre,
ndérsa ekipet ndérkombétare jané té detyruara té sigurojné vetém anétarét
e huaj té ekipit qé nuk jané rezidenté né Shqipéri. m

para. Rreziku qé vendi té reduktohet
né njé “backlot” té bukur pér prodhime
té huaja, pa pérfshirje té thellé, éshté
real. “Forcimi i lidhjeve ekonomike me
Shtetet e Bashkuara dhe promovimi i
investimeve amerikane gé nxisin rritje
té géndrueshme dhe inovacion jané
né gendér té misionit t¢ AmCham Al-
bania”, theksoi Grant Van Cleve, duke
1éné té kuptohet se suksesi nuk mund
té vijé vetém nga peizazhet, por nga
krijimi i njé ekosistemi gé gjeneron
vleré afatgjaté.

Pérpjekjet pér té shmangur kété skenar
kané nisur. Hapja e Tirana Training
Institute, pjesé e Catalyst Story Insti-
tute té SHBA-sé, tregon njé qasje drejt
ndértimit té kapaciteteve vendase. Pro-
gramet e trajnimit synojné té krijojné
profesionisté qé plotésojné standardet
ndérkombétare. Né té njéjtén kohé,
nisma si #FamTourAlbania sollén pro-
ducenté e drejtoré artistiké né destina-
cione té paprekura si Rubiku, Memaliaj
apo Valbona, duke i ekspozuar me po-
tencialin vizual dhe logjistik té vendit.
Shqipéria ka njé histori kinemato-
grafike té ngarkuar me barrén ide-
ologjike té sé kaluarés socialiste, por
edhe me njé disipliné teknike qé mund

té shérbejé si themel. E kombinuar
me investime té huaja dhe njé vizion
strategjik, kjo trashégimi mund té jeté
ura drejt njé industrie moderne e té
géndrueshme. Pyetja gé mbetet éshté
nése vendi do té kufizohet né rolin e
njé skene periferike apo do té arrijé té
prodhojé histori autentike pér audienca
ndérkombeétare. Nése Shqipéria arrin
té ruajé autenticitetin duke ndértuar
njé industri qé ushgen talentin vendas
dhe prodhon vlera kulturore dhe eko-
nomike, kinemaja mund té shndérrohet
né njé mjet té fuqishém té soft power-it
kombétar.

PROBLEMATIKA

Duke pasur parasysh promocionin
gjigant qé i béhet turizmit né Shqipéri,
mbéshtetja e projekteve filmike kom-
bétare dhe ndérkombétare né bazé
té lokacioneve do té ishte promovimi
mé i miré qé do t'u béhej zonave té
ndryshme. Né té njéjtén kohé, do té
diversifikonte klimén e filmit.

Késhtu shprehet Andamion Murataj,
regjisor, drejtues i Balkan Film Market, i
cili shton se, vendi yné éshté i disfavori-
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zuar né rajon. “Té krahasojmé pérqind-
jen e PBB-sé qé kéto vende i dedikojné
filmit dhe kulturés né pérgjithési. Kjo
do té ishte ményra mé e qarté dhe mé
e drejté pér té vlerésuar ku jemi”.
“Skema ‘cash rebate’ éshté aktual-
isht né fazén finale té hartimit dhe
synimi éshté i qarté: té jeté njé nga mé
konkurrueset né rajon”, thoté Jonid
Jorgji, kreu i Qendrés Kombétare té
Kinematografisé. “Do té jeté njé mjet i
fugishém pér térhegjen e investimeve
té huaja, me rregulla té qarta, proces
transparent dhe efektivitet né zbatim”.
Ai shton se paralelisht po punohet
pér té rijetézuar hapésira publike dhe
industriale, si kombinate apo magazina
té braktisura duke i kthyer né studio
filmike me standarde moderne dhe
kosto té pérballueshme. “Po ashtu,
diskutohet njé regjim i vecanté fiskal
pér artistét dhe profesionistét e huaj qé
vendosen né Shqipéri. Synimi éshté té
krijohet njé komunitet ndérkombétar
krijues, qé e sheh Shqipériné jo vetém
si lokacion, por si bazé té pérhershme
pune”, - thekson Jorgji. Sipas tij,
edhe pa aktivizuar skemén e rebate,
vendi yné mbetet njé kombinim i rrallé:
natyré e jashtézakonshme, kosto té
uléta, njeréz té afté dhe institucione
gé duan ta ¢ojné industriné pérpara.

POTENCIALI

Shqipéria ka qytete tipike té stilit sovje-
tik dhe relike té braktisura qé gjenden
né Europén Lindore, por gjithashtu
shumeéllojshméri vendndodhjesh qé
pérshtaten me njé séré skenarésh.

Pér shembull, Berati, “Qyteti i njé
mbi njé dritareve”, me arkitekturé
mahnitése osmane dhe xhami, mund
té shérbejé lehtésisht si skenografi pér
Lindjen e Mesme. Gjirokastra ka njé
késhtjellé imponuese té shekullit XII
gé ngrihet mbi qytet. Apolonia éshté

TREGU GLOBAL

ndustria globale e filmit ka pérjetuar
I luhatje té forta gjaté viteve té fundit,

e goditur fillimisht nga pandemia qé
uli ndjeshém prodhimet dhe té ardhurat
nga biletat, por mé pas duke u rikthye
gradualisht me njé rimékémbje té fug-
ishme. Sipas té dhénave té Shoqatés sé
Kinemasé (MPA), tregu global arriti né rreth
33 miliardé dollaré né vitin 2023, njé rritje
krahasuar me vitet 2020—2021, por ende
pak nén nivelet rekord para pandemisé kur
tejkalonte 40 miliardé dollaré. Gjithsesi,
pesha e transmetimit online éshté rritur
ndjeshém: platformat streaming kané
konsoliduar pozitat si aktoré kryesoré,
duke gjeneruar té ardhura qé e kané kaluar
tashmé industriné tradicionale té kinemasé
né shumé tregje. Azia, me Kinén né krye, ka
ZEné njé pjesé té madhe té tregut botéror té
kinemasé, ndérsa Amerika e Veriut mbetet
gendra historike dhe mé e strukturuar e
industrisé. Kéto prirje tregojné se e ardhmja
e filmit po ndértohet mbi njé ekuilibér té
ri mes sallave té kinemasé, gé po mbeten
hapésira té réndésishme pér premierat dhe
filmat me buxhet té madh, dhe shérbimeve
té transmetimit gé po diktojné ritmet e
konsumit masiv.

shtépia e rrénojave antike greke, si dhe
e Kishés dhe Manastirit té Shén Marisé
té shekullit XIII. Koleksioni i madh i
késhtjellave dhe fortesave bizantine
né vend, si Kalaja e Porto Palermos
apo Kalaja e Gjirokastrés, do té ishin
lokacione té shkélqyera pér skenaré
mesjetaré ose pér shfagje muzikore
té stilit Bollywood. “Pazari i Vjetér” i
Korgés, i rindértuar pas njé zjarri né
vitin 1878, éshté ideal pér skenaré té
vendosur né shekullin XIX. Bregdeti
shgiptar mund té shérbejé si skené
pér Greqiné ose Italiné e Jugut, por pa
kostot e larta gé sjell xhirimi brenda

Bashkimit Europian.

Shqipéria ka gjithashtu shumé qytete
té vogla qé nuk kané ndryshuar gé nga
fundi i epokés socialiste, si Rubiku,
Memaliaj dhe Cérriku, ku mund té
xhirohen skenareé té periudhés sé Luftés
sé Ftohté me shumé pak ndérhyrje apo
skenografi shtesé. Alpet Shqiptare, me
pamje mahnitése, té mbuluara me
pyje té dendura, si dhe gryka e lugina
té bukura. Ndér atraksionet kryesore
jané Ligeni i Komanit (“Perla e Alpeve
Shqiptare”) dhe Parku Kombétar i Val-
bonés. Pér shembull, veriu i Shqipérisé
ishte vendi ku u xhirua bashképrod-
himi shqiptaro-amerikan i vitit 2017,
‘The Forgiveness of Blood’, me regji
té Joshua Marston. Shqgipéria ka gené
gjithashtu skena e prodhimit té fundit
kinez ‘Balkan Blood".

KRAHASIMI RAJONAL

Né dekadat e fundit, Ballkani ka
térhequr gjithnjé e mé shumé vémend-
jen e industrisé sé filmit ndérkombétar.
Serbia ka ngritur komplekse té médha
studiosh dhe ofron stimuj fiskalé
agresivé, ndérsa Maqgedonia e Veriut
éshté shndérruar né njé magnet pér
seriale televizive dhe produksione
té mesme, falé kombinimit té sub-
vencioneve dhe aksesit té lehté né
lokacione. Né kété garé, Shqipéria e
ka nisur voné, por ofron njé aset gé
fqinjét e saj e kané mé pak: njé imazh
té paprekur, njé terren vizual gé nuk
éshté konsumuar ende nga filmat e
shumté té dekadés sé fundit.

Pér kompanité e huaja, kostot jané
njé faktor vendimtar. Sipas regjisorit
Andamion Murataj, né Shqipéri, ¢cmimi
i shérbimeve mbéshtetése, nga qiraja e
hapésirave deri te logjistika dhe forca
punétore éshté ende disa heré mé i
ulét se né Europén Peréndimore. “Né
njé kohé kur shpenzimet e prodhimeve
po rriten né ményré dramatike, ¢faré
mund té gjenerohet kétu nuk jané té
papérfillshme”, - thoté ai.

Ndérkohé geveria ka hyré né lojé duke
ofruar politika té reja nxitése, pérfshiré
rimbursime pér njé pjesé té kostove té
prodhimit dhe procedura mé té thjesh-
tuara pér marrjen e lejeve té xhirimit.
Kjo nuk éshté vetém njé strategji pér
térhegjen e projekteve afatshkurtra;
éshté njé pérpjekje pér té ngritur njé
industri gé mund té géndrojé né kém-
bét e saj.

Ekspertét pohojné se pérfitimet mé té

meédha nuk maten me buxhetin e njé



filmi té huaj gé kalon pér disa muaj
né vend. Ato lidhen me zinxhirin e
gjaté té efekteve: punésimin e dhjetéra
profesionistéve vendas, transferimin e
njohurive teknike, rritjen e kapaciteteve
té studios lokale dhe, mbi té gjitha,
ekspozimin e talentit shqiptar né njé
treg global. Shqipéria ka njé tradité
filmike té konsoliduar gjaté periudhés
socialiste, kur kinemaja shérbente si
mjet propagande, por edhe si hapésiré

artistike pér krijues té guximshém.
“Kjo trashégimi kulturore, e cila shpesh
shihet si pengesé pér shkak té bagazhit
ideologjik, mund té kthehet né njé
pasuri: njé bazé e forté njerézish té tra-
jnuar gé sot kané mundési té pérballen
me standarde té reja” - thoté z. Murataj.
Rreziku, megjithaté, éshté i dukshém.
Shqipéria mund té reduktohet né njé
“backlot” té Holliwood-it, njé hapé-
siré e bukur ku filmohen histori gé

nuk kané té béjné me kulturén apo
shoqériné shqiptare. Njé model i tillé
do té sillte fitime afatshkurtra, por do
ta linte industriné vendase né varési
té bujés sé té huajve. Sfida e vérteté
éshté krijimi i njé ekosistemi qé u jep
pérparési talenteve lokale, regjisoréve,
skenaristéve, aktoréve dhe qé i jep
industrisé shqiptare mundésiné té
prodhojé pér audienca kombétare dhe
ndérkombétare. =

“JEMI KONKURRUES ME SKEMA LEHTESUESE,
PEIZAZHE UNIKE DHE TALENTE VENDASE”

hqgipéria po hyn me hapa té si-
Sgurt né hartén ndérkombétare té

industrisé sé filmit. Né njé bisedé
pér “Monitor”, kryetari i Qendrés Kom-
bétare té Kinematografisé, Jonid Jorgji,
shpjegon pse Shqipéria shihet gjithnjé
e mé shume si njé “set filmik natyror”,
cilat jané pérparésité reale gé ofron,
rolin e QKK-sé né kété transformim
dhe si mund té kthehet kinemaja né njé
motor ekonomik e turistik pér vendin.

Cilat jané elementet kryesore qé

e béjné Shqipériné térheqése pér

producentét dhe regjisorét e huaj

qé kérkojné vende té reja pér

xhirime?
Shqipéria éshté, né vetvete, njé set
filmik natyror. Né njé rreze té shkurtér
mund té kalosh nga bregdeti mesdhetar
né male alpine, nga qytetet historike
né fshatra qé duket sikur kané ndalur
kohén. Kjo lloj kompaktésie gjeografike
éshté njé pasuri gé u kursen produk-
sioneve kohé dhe para dhe u ofron
regjisoréve fleksibilitet maksimal.
Por Shqipéria nuk éshté vetém “pamje
e bukur”. Ajo po ndértohet si njé vend
gjithnjé e mé mikprités pér industriné
e filmit: me kornizé institucionale mé
té qarté, mbéshtetje logjistike dhe njé
klimé bashképunimi qé ndihmon pro-
jektet té ndodhin. Kostoja e ulét e prod-
himit éshté gjithashtu njé avantazh i
jashtézakonshém, pa pérjashtuar faktin
gé Shqipéria éshté ende njé nga vendet
mé pak té shfrytézuara vizualisht, ¢cka i
jep ¢do projekti njé ndjenjé “zbulimi”.
Dhe nuk mund té mos pérmendet fak-
tori njerézor: kétu gjen profesionisté té
pérkushtuar, me pasion dhe me déshiré
pér t’u rritur. Kjo energji éshté shpesh
ajo gé e kthen njé xhirim né njé pérvojé
krijuese té paharrueshme.

Kryetar i Qendrés Kombétare
té Kinematografisé

Si ka ndryshuar perceptimi

ndérkombétar pér Shqipériné

né vitet e fundit né raport me

industriné e filmit?
Nga njé piké e bardhé né hartén filmike,
Shqipéria po kthehet né njé territor gé
ngjall kureshtje dhe interes té vérteté.
Ky ndryshim nuk ka ardhur rastésisht,
éshté rezultat i njé pérqasjeje té re nga
shteti dhe institucionet pér ta paré indus-
triné audiovizuale si njé instrument té
zhvillimit ekonomik dhe diplomatik, jo
thjesht kulturor. Sot, Shqipéria éshté mé
e pranishme né forume ndérkombétare,
mé e aksesueshme pér produksionet e
huaja dhe mbi té gjitha, mé e parashi-

kueshme. Stabiliteti politik dhe siguria
jané faktoré qé nuk duhen nénvlerésuar,
vecanérisht né njé industri gé operon
me afate, buxhete dhe ekipe té médha.
Prania e rritur e produksioneve té huaja,
suksesi i bashképrodhimeve me part-
neré ndérkombétaré dhe pérfagésimi
i Shqipérisé né evente prestigjioze po
krijojné njé “valé té re” perceptimi. Né
vend qé té pyesin “ku éshté Shqipéria?”,
tashmé producentét pyesin: “si mund té
xhirojmé atje?”.

Sa e réndésishme éshté larmishméria
gjeografike e Shqipérisé né
vendimmarrjen e kompanive té huaja
pér té xhiruar kétu?
Ekstremisht e réndésishme. Prodhuesit
e diné se ¢cdo oré gé kursehet né zhven-
dosje éshté para e kursyer. Shqipéria
ofron shumeéllojshméri peizazhesh qé
mund té simulojné zona té ndryshme
té botés - nga Mesdheu né Alpe, nga
Lindja né Peréndim - t€ gjitha brenda njé
distance gé askund tjetér nuk e gjen kaq
afér. Pérveg késaj, Shqipéria po investon
seriozisht né ruajtjen dhe aktivizimin
e siteve turistike dhe monumenteve té
kulturés. Vende si Berati, Gjirokastra,
Shkodra apo Apolonia dhe Butrinti jané
jo vetém pjesé e trashégimisé soné, por
edhe pasuri vizuale gé u japin filmave
autenticitet dhe frymé. Producentét
duan vende gé duken té vérteta — dhe
Shqipéria éshté reale, e paprekur dhe e
gatshme té tregojé histori.

Cfaré roli luan Qendra Kombétare
e Kinematografisé né lehtésimin
e procedurave burokratike
dhe né mbéshtetjen e kétyre
produksioneve?
Synimi im éshté gé QKK té kthehet né
njé piké reference pér produksionet gé
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“** duan té punojné né Shqipéri, jo thjesht si

zyré informuese, por si njé partner oper-
ativ né terren. Nga lejet te bashképunimi
me bashkité, nga orientimi né lokacione
te lidhjet me profesionistét lokal€, QKK
ndérhyn atje ku procesi ka nevojé pér
mbéshtetje reale. Né té njéjtén kohé,
Qendra éshté jashtézakonisht aktive né
tregjet ndérkombétare duke promovuar
Shqipériné si lokacion xhirimi duke
prezantuar talente shqgiptare dhe duke
krijuar ura bashképunimi me kompani
dhe institucione té huaja.

Njé tjetér mision i réndésishém éshté
financimi i bashképrodhimeve né mi-
norancé, njé strategji e mencur gé sjell
produksione té huaja né territorin shg-
iptar, duke aktivizuar burimet lokale dhe
duke rritur ndérveprimin profesional.
QKK nuk éshté thjesht njé deré hyrése,
éshté njé dritare nga ku Shqipéria shfaq
potencialin e saj né botén filmike.

A ekziston njé skemé incentivash

financiare pér produksionet

e huaja, dhe sa konkurruese

éshté Shqipéria né kété drejtim

krahasuar me vendet e tjera té

rajonit?
Skema cash rebate éshté aktualisht né
fazén finale té hartimit dhe synimi éshté
i qarté: té jeté njé nga mé konkurrueset
né rajon. Do té jeté njé mjet i fugishém
pér térhegjen e investimeve té huaja,
me rregulla té garta, proces transparent
dhe efektivitet né zbatim. Ndérkohé,
po punohet pér té rijetézuar hapésira
publike dhe industriale, si kombinate
apo magazina té braktisura, né studio
filmike me standarde moderne dhe
kosto té pérballueshme. Po diskutohet
njé regjim i vecanté fiskal pér artistét
dhe profesionistét e huaj gé vendosen
né Shqipéri. Synimi éshté té krijohet njé
komunitet ndérkombétar krijues, qé e
sheh Shqipériné jo vetém si lokacion,
por si bazé té pérhershme pune. Edhe pa
aktivizuar ende skemén e rebate, Shq-
ipéria mbetet njé kombinim i rrallé: vend
me natyré té jashtézakonshme, kosto té

uléta, njeréz té afté dhe institucione gé
duan ta ¢ojné industriné pérpara.

A éshté infrastruktura teknike

dhe burimet njerézore vendase

(aktoré, tekniké, staf mbéshtetés)

e gatshme pér té pérballuar

kérkesat e projekteve té médha

ndérkombétare?
Industria shqiptare ka hyré né njé fazg té
re, ku kapacitetet profesionale po rriten
ndjeshém. Kemi njé brez té ri teknikésh
- nga regjisor, tekniké, deri te menaxheré
lokacionesh e artisté té efekteve vizuale,
gé jo vetém jané formuar brenda ven-
dit, por kané pasur fatin té punojné né
produksione ndérkombétare. Dhe ky
kontakt me standardin global po e ngre
cilésiné gjithnjé e mé lart. Por jemi té
vetédijshém gé s’mjafton vetém déshira.
Prandaj, kjo éshté sfida joné e radhés: té
garantojmeé jo vetém bukuri natyrore dhe
mikpritje, por edhe kapacitete teknike té
nivelit té larté. QKK, né bashképunim
me Ministriné e Kulturés, Turizmit
dhe Sportit, po zhvillon programe té
posacme trajnimi né bashképunim me
eksperté ndérkombétaré, pér té certifi-
kuar dhe pér té fugizuar profesionistét
shqiptaré né té gjitha hallkat e zinxhirit
filmik. Rritja e industrisé duhet té jeté
gjithépérfshirése - jo vetém né imazh,
por edhe né thelb.

Sa mund té ndikojé zhvillimi i kétij

sektori né ekonominé lokale dhe né

promovimin e turizmit kulturor?
Kinemaja nuk éshté vetém art - éshté
ekonomi, zhvillim dhe diplomaci kul-
turore. Njé film nuk “konsumon” vetém
skena - konsumon shérbime lokale,
punétoré, infrastrukturé dhe pérhap
histori. Sipas pérvojés sé rajonit, ¢do 1
euro e investuar né industriné filmike,
gjeneron deri né 7 euro pér ekonominé
vendase. Ky éshté njé potencial gé nuk
mund té anashkalohet.
Njé produksion qé zgjat vetém disa javé
mund té pérfshijé gindra profesionisté
dhe té gjenerojé té ardhura té drejtpér-

drejta né hoteleri, gastronomi, transport,
pajisje teknike, logjistiké, kostume,
ndricim, madje edhe ndértim skenash.
Por ndoshta ndikimi mé i fugishém éshté
né turizém. Njé film éshté mé shumé
se promovim - éshté njé ftesé emocio-
nale pér té ardhur dhe pér ta pérjetuar
vendin. Si¢ ndodhi me Kroaciné pas
“Game of Thrones”, ose me Zelandén
e Re pas “Lord of the Rings”, njé film i
suksesshém mund ta vendosé njé vend
té téré né hartén e déshirés turistike glo-
bale. Shqipéria e ka kété potencial - dhe
kinemaja éshté celési qé e hap kété deré.

Cilat jané sfidat kryesore qé
Shqipéria duhet té adresojé pér té
forcuar pozitén si njé destinacion
konkurrues pér xhirime?
Cdo industri gé do té rritet né ményré té
géndrueshme, ka nevojé pér tre shtylla:
infrastrukturé, burime njerézore dhe
incentivim té géndrueshém. Shqipéria
ka béré hapa té réndésishém, por sfida
joné éshté ta ngremé kété entuziazém né
njé ekosistem funksional dhe afatgjaté.
Duhet té€ vazhdojmé t€ investojmé né tra-
jnimin e teknikéve dhe profesionistéve
té fushés, té pérshpejtojmé miratimin e
skemés cash rebate, té krijojmé studio
filmike moderne, té forcojmé imazhin
toné ndérkombétar dhe té béjmé mé
té lehté ¢do hap pér njé kompani gé
zgjedh té xhirojé né Shqipéri. Po, sfidat
jané reale, por edhe vullneti institucional
éshté po aq i madh. Shqipéria ka hyré
né garé pér té gen€ jo vetém njé zgjidhje
alternative né rajon, por njé pikeé referimi
pér produksione té guximshme, krijuese
dhe ndérkombeétare.

Si e shihni té ardhmen? Synohet
Hollywood-i, por né terma praktikeé,
a mund té béhet Shqipéria njé
qendér rajonale pér produksionet
filmike?
Hollywood-i éshté padyshim njé simbol
i madh i industrisé, por ne nuk po garo-
jmé pér t'u béré Hollywood, po garojmé
PET té geneé vetja joné, né nivelin mé té
larté t¢ mundshém. Qéllimi yné éshté
realist, por ambicioz: ta pozicionojmé
Shqgipériné si njé gendér rajonale té
produksioneve filmike, me potencial
pér t'u integruar né zinxhirin e madh
europian dhe ndérkombétar. Me peiza-
zhet gé kemi, kostot konkurruese, pro-
fesionalizmin gé po rritet dhe njé klimé
gé éshté gjithnjé e mé bashképunuese,
kjo nuk éshté mé éndérr - éshté njé ob-
jektiv konkret. Nése deri dje Shqipéria
konsiderohej “plani B, sot gjithnjé e mé
shpesh po béhet zgjedhja e paré. Dhe e
ardhmja na takon nése vazhdojmé ta
ndértojmé me vendosmeéri, vizion dhe
profesionalizém. m
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ULLIRI SHQIPTAR SHKON _
NE SATELITE NE HAPESIRE

Ulliri éshté né ADN-né toné mesdhetare, éshté peizazh, éshté natyré, éshté kulturd, éshté
e ardhur, éshté puné qé té heqésh té zinjté e ullirit, por kur i kemi théné ne jo punés,
gshté shéndet dhe shije. Gfaré po hani? Vaj luledielli a ulliri té nxjerré me solventd?

T LA
! B g
Nga Fatos FICO*

arat shqiptare té ullirit, Kina i
Fdérgon né satelité né hapésiré

pér pérmirésime gjenetike,
ndérsa né Shqipéri, vaji i ashtuqua-
jtur “i kémbéve”, i nxjerré me ujé
té pérvéluar nga ullinj gati té kal-
bur, ende konsiderohet nga shumé
njeréz si vaji mé i miré dhe pa hile.
Né ekonominé e sotme pér vende
si Shqipéria, traditat jané po aq té
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réndésishme sa progresi teknologjik.
Vaji “i kémbéve” nuk éshté tradité,
éshté njé praktiké e diktuar nga
varféria ekstreme deri voné, e sot
padituria ekstreme. Lotaria mé e
shpejté dhe mé e liré e modifikimit
té farave né hapésiré sesa modifikimi
gjenetik modern, né Shqipéri nuk
ka nevojé té béhet, sepse kemi baza
té mira historike, shkencore dhe
agroteknike, por qé po humbasin
me shpejtési.

FLUTURON FARA,
E FLUTURON PARAJA

80 vite mé paré, ish-kryeministri
kinez, Cu En Lai, mbolli né ményré
demonstrative njé fidan ulliri nga 10
mijé té tillé gé Shqipéria i dhuroi Ki-
nés. Fidanét u mbollén né teté rajone
té Kinés né gjerési gjeografike té njéjta
me Mesdheun dhe né zona kodrinore
té thata me pak mundési rritjeje pér
kultura té tjera, né rajone ekonomiki-
sht té varfra té Kinés. Pér dekada té
téra nuk ka informacion ¢faré ndodhi
me kéta ullinj, por né dekadén e fundit
shikohet se vaji i ullirit i quajtur “léngu
i arté” dhe pema e ullirit e quajtur
pema “e kryeministrit”, jané rikthyer
me forcé.

Edhe sikur né mungesé té prodhimit
e tregtimit té vajit dhe ullinjve kokeérr,
Kina e konsideron sukses qé me
dhjetéra mijé hektaré jané té mbijella
me pemé e té gjelbéruara, gé sjellin
mbrojtjen e tokés nga erozioni dhe
mé shumé oksigjen, si suksesin e paré.
Agjencité e lajmeve kineze thoné se
me dhjetéra mijé fermeré kané dalé
nga varféria me kultivimin e ullirit gé
z€ njé sipérfaqe prej rreth 150 mijé
hektaré dhe se sektori gjeneron rreth
500 milioné euro né vit. Vaji ekstra i
virgjér i ullirit kinez ka fituar vitet e
fundit shumé ¢mime té arta né konkur-
set ndérkombétare. Kina konsumon
rreth 50 mijé toné vaj ulliri né vit dhe
prodhon veté vetém 10 mijé toné.
Prodhuesi mé i madh kinez i vajit té ul-
lirit thoté se problemi kryesor qé patén
fillimisht ishte cilésia ose se “paraté e
kéqija nxjerrin nga qarkullimi paraté
e mira”. Ky pérndryshe quhet ligji i
Gresham. Gresham, njé financier bri-
tanik, pa se monedhat e reja me mé
pak pérmbajtje metali té ¢muar, té cilat
u hodhén né garkullim por me vleré té

njéjté shkémbimi si ato té vjetrat me »>*
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* mé shumeé flori ose argjend, i zévendeé-
suan ato. Njerézit i shkriné monedhat
e vjetra si metal me vleré ose i ruanin.
Meé konkretisht pér ullirin, do té thoté
g€ vaji jo cilésor nxjerr nga tregu vajin
cilésor. Ligji i Gresham i shekullit té
16-té nuk njihet shumé né Shqipéri.
Né shekullin e 16-t€, Shqipéria ishte
njé humbétiré brenda Perandorisé
Osmane, ku ekonomia dhe zhvillimi
ishin kthyer né bejte té fermentuara
si ajo e trahanasé dhe jo né ligje eko-
nomike. Ndoshta situata mé e afért
pér Shqipériné éshté ajo kur Mbreti
Zog zévendésoi floririn né garkullim
me paraté letér, e mé moderne kur
sado pérpjekje nga institucionet, Euro
véshtiré se do té zévendésohet me Lek
si monedhé pér blerje té médha dhe
pér kursime. Mé e thjeshté, e lidhur
me lexuesit, éshté kur né epokén e
mediave sociale, postimet sensacio-
nale, populiste, té paverifikuara, té
bazuara mbi emocione e paragjykime,
zévendésojné shkrimet e vérteta té
bazuara mbi fakte, kérkime, e me
standarde editoriale. Pér prodhuesit
shqiptaré té vajit té ullirit cilésor, ky
ligj i parasé sé keqe éshté pérditsh-
méria. Me njé ndryshim: nése floririn
apo argjendin e monedhés sé miré e
shkrin dhe e ruan, vaji nuk ruhet dot
aq gjaté. Kur vaji, ose njé prodhim jo
cilésor dhe njé prodhim cilésor kané
té njéjtin ¢mim, prodhimi jo cilésor do
ta nxjerré nga qarkullimi prodhimin
cilésor. E kjo na ¢on né njé ligj tjetér.
“Tregu pér limoné” éshté sjellja eko-
nomike dhe informacioni asimetrik
midis shitésit dhe blerésit qé i dha
Akerlof gmimin Nobel pér ekonominé.
Saimiri, njé ullishtar i ri nga Mal-
lakastra, nuk e njeh Akerlof, por e
di mjaft miré se ¢faré do té thoté qé
konsumatorét nuk e njohin cilésiné e
vajit ekstra té virgjér. Saimiri punon,
investon, mundohet dhe kérkon té
prodhojé vaj ekstra té virgjér té njé
cilésie shumé té larté, por kérkesa e
vetme ¢é merr éshté: sa éshté ¢cmimi?
Diku tjetér, i thoné té gjithé blerésit,
ne e marrim edhe meé liré. Por, a éshté
e njéjta cilési pér até ¢mim? Saimiri
ka pérballé dy zgjedhje: ose té ulé
cilésingé, ose té mos prodhojé dhe té
emigrojé, pérndryshe vaji cilésor nuk
ka treg sepse konsumatorét nuk diné
ta dallojné cilésiné dhe nuk kané in-
formacion gé ta diné se vaji qé blejné,
ashtu si makinat e Akerlof, mund té
jeté limon apo pjeshké. Prodhuesit si
Saimiri me pak mijéra litra vaj, por
dhe ata me dhjetéra mijé, pérballen
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pérvec késaj edhe me konkurrencén
nga jashté. Ata nuk mund ta vendo-
sin ¢mimin dhe zakonisht detyrohen
dalin né treg me ¢mime shitje dy deri
né tre euro meé pak se ¢mimi i vajit té
ullirit gé vjen nga Greqia, kryesisht
me bidoné metaliké té sjellé né sasi té
meédha nga emigrantét, vizitorét e treg-
tarét. Né Greqi, ¢mimi i shitjes, si dhe
raporti cilési-gmim, lidhet mé miré me
tregun vendas, por edhe atje pér shkak
se Gregia prodhon shumé mé tepér se
sa konsumon, ¢mimi i vajit né tregun
ndérkombétar vendos kufijté e gmimit
edhe pér tregun vendas grek. Cmimin
né tregun ndérkombétar e vendos
Spanja, e cila prodhon mesatarisht
1,4 milioné toné vaj dhe mund té kapé
deri né 50% té tregut botéror. Cmimi
i vajit spanjoll, né varési té prodhimit
dhe kérkesés gjaté viteve té fundit,
éshté luhatur nga 3 deri né 10 euro
pér litér dhe pér vitin 2025 mendohet
té jeté rreth 5 euro litri te prodhuesi.
Né Shqipéri besohet se prodhimi i vajit
kété vit do té trefishohet né krahasim
me pak vite mé paré, né rreth 30
mijé toné. Ndérsa pér Shqipériné, kjo
éshté njé arritje e madhe e krahasuar
me prodhimin spanjoll, i gjithé prod-
himi shqiptar éshté sa njé gabim né
rrumbullakosje i atij spanjoll. Aktorét
né tregun ndérkombétar, sasité dhe
¢mimet na mundésojné té shikojmé
se cilat jané rrugét e rritjes pér prod-
himin shqiptar. Eksporti nuk éshté
rruga e paré sepse konkurrenca éshté
shumé e madhe dhe né mungesé té
cilésisé dhe rrugés institucionale qé e
garanton até, vetém njé ¢mim i ulét e
mundéson eksportin. Ndérsa fermerét
ullishtaré spanjollé, greké, italiané,
pérfitojné subvencione jo té pakta, ato
jané minimale, pothuajse inekzistente
pér shumicén e ullishtaréve shqiptaré,
prandaj njé ¢gmim i ulét eksporti do té
thoté té shesésh me humbje kundrejt

¢mimeve té subvencionuara europi-
ane. Rruga mé e miré mbetet té rritet
tregu vendas duke rritur pérdorimin
e vajit té ullirit si dhe njé kérkesé mé
e larté nga emigrantét e diaspora shq-
iptare duke i bindur ata pér cilésiné e
prodhimit. Tregu vendas rritet duke
ulur kostot e prodhimit e rrjedhimisht
¢mimin, gé pér kostot e jetesés dhe té
ardhurat né Shqipéri éshté i larté. Kjo
me ané té subvencioneve, politikave
dhe nxitjes sé investimeve né sektor.
Por, sé pari duhet ta ruajmé tregun e
prodhimit vendas me ané té prodhi-
mit me standarde edhe mé té larta, e
cilési té ndryshme, transparente dhe té
kuptueshme nga konsumatori. Teoria
e tregut pér limoné na ndihmon té
kuptojmé gé konsumatori duhet in-
formuar, edukuar dhe se institucionet
shtetérore té standardeve dhe kontrol-
lit duhet té funksionojné shumé heré
mé miré dhe shumé mé energjikisht
sesa aktualisht.

KARABINIERE E FINANCIERE
PER PAK VAY ME SHUME

E ndérsa fjala e paré, nése do té py-
eten fermerét, fabrikat dhe gytetarét,
mund té jeté: mé shumé subvencione
pér té rritur prodhimin, nuk jané
subvencionet gé do ta rrisin até, por
standardet. Dhe mé tej, kontrolli mbi
standardet. Kété e ka arritur né njé
maseé jo té vogél Italia, e cila konkur-
ron pér shitjet me Spanjén, Greqiné
dhe vendet e tjera té Mesdheut vetém
me cilési e standarde mé té larta. Pér
shkak se Italia mund té shesé thjesht
edhe me imazhin e krijuar prej saj, njé
pjesé e miré e eksporteve italiane jané
né fakt vaj i ambalazhuar né Itali me
origjiné nga Spanja, Greqia, Tunizia,
e madje pak edhe nga Shqipéria. Kjo



nuk éshté rastési, por sepse ata kané
standardizuar dhe vendosur kontrolle
té rrepta mbi cilésiné. Vajii ullirit éshté
njé nga produktet mé té kontrolluara
né sektorin agroushqgimor né Itali.
Inspektorati i Cilésisé dhe Luftés ndaj
Mashtrimeve Agroushgimore bén me
tilla, dhe kétyre u shtohen edhe kon-
trollet nga Komanda e Karabinieréve
pér mbrojtjen e shéndetit dhe ato té
Guardia di Finanza, me mijéra kon-
trolle té tjera. Masmediat italiane jo
vetém informojné mbi cilésiné, pér-
dorimet dhe vetité shéndetésore, por
shpesh kané emisione investigative
pér mbrojtjen e konsumatorit. Pér aq
sa éshté e mundur, njé konsumator
italian éshté i vetédijshém qé ka cilési
té ndryshme dhe ¢mime té ndryshme
té vajit té ullirit. Pér eksportet, lidhur
me konkurrencén, Italia e ka diferen-
cuar prodhimin duke u pérpjekur ta
vendosé até né shkallét e cilésisé mé
té larté. Rol jo té vogél luajné kétu dhe
Rajonet e ndryshme si Puglia, Toscana,
Sicilia, etj., té cilét promovojné prod-
huesit e tyre lokalé dhe varietetet e
rajonit. Pér té rritur edhe mé tej auten-
ticitetin rajonal dhe pér té minimizuar
importin e ullinjve pér shtrydhje nga
jashté Italisé, nga viti tjetér, bizneset
do té munden té pérpunojné vetém ull-
inj té cilét nga vendi i mbledhjes deri
né shtrydhje shkojné brenda 6 orésh.
Origjina e mbrojtur, e garantuar dhe
tipiciteti gjeografik (DOP, IGP) jané
standarde té tjera té cilat rrisin vlerén
duke lidhur até me historinég, traditén
dhe territorin. Standardi kryesor éshté

ligji, i cili kérkon gé té konsiderohet
ekstra i virgjér, vaji, pérveg analizave
fiziko-kimike me tregues si aciditeti
nén 0,8 %, peroksidet zero ose nén 20
meq O2/Kkg, etj., ai duhet té vleréso-
het nga njé panel test njerézor pér
analizén sensoriale; eksperté té cilét
kané njé proceduré té caktuar, fjalor té
caktuar pér vlerésimet, si dhe vendin
e mjetet e duhura té degustimit qé vaji
té marré pérfundimisht klasifikimin si
ekstra i virgjér pér etiketén. Né Shq-
ipéri, panel test, analiza sensoriale,
nuk béhet pothuajse pér asnjé parti
vaji qé del né treg me etiketén ekstra
i virgjér, e as pér vajin qé importohet,
apo éshté ekzistues né treg.

Né Itali, Inspektorati i Cilésisé dhe
Luftés ndaj Mashtrimeve te prodhimet
agroushqgimore e ka nén vémendjen
kryesore sektorin e vajit té ullirit dhe
sipas té dhénave té tyre, gati 25% ose
njé e katérta e kampioneve té marra
pér vajin ekstra té virgjér paraqesin
parregullsi. Kjo nuk do té thoté se
vaji nuk bén, por zakonisht éshté njé
cilési mé e ulét se ajo e deklaruar né
etiketé, me parametra kimiké ndryshe
nga ligji, ose parametra organoleptiké,
shije e aroma, jo konform klasifikimit.
Kryesisht pér produkte vaji ekstra té
virgjér me ¢mim té ulét dhe té mesém,
probabiliteti qé njé shishe vaj me
etiketén ekstra té jeté realisht ekstra
éshté 75-80%, diferenca 20-25% nga
totali, kryesisht éshté vaj i virgjér ose
me defekte.

Spanja ka béré hapa gjiganté drejt pér-
mirésimit té cilésisé dhe situata éshté
e ngjashme me Italiné, ku probabiliteti

vlerésohet né 75-80% g€ vaji ekstra né
etiketé té jeté autentik.

Né Greqi béhen mé pak kontrolle se
né Itali, por ka rritje té kérkesés pér
giurmueshmériné dhe standardet.
Probabiliteti qé vaji té jeté ekstra sipas
etiketés éshté pérgjithésisht i larté,
vecanérisht pér kategorité me ¢mim
té mesém e té larté, si dhe pér vajin
me origjiné té mbrojtur; ai vlerésohet
né 70-80%.

Dubhet ditur se pér shkak té kontrolleve
mé té shumta né tregun e brendshém
dhe njohurive mé té mira nga kon-
sumatorét, shitésit nga kéto vende
e kané mé té lehté té eksportojné e
shesin vaj ekstra né limitet e normeés,
ose dhe nén normé, e me probleme
sensoriale dhe defekte né vendet qé
nuk e kané tradité vajin e ullirit dhe
sidomos atje ku kontrollet e stan-
dardeve nga institucionet jané mé té
pakta, ose pothuaj inekzistente.

VAJ MEDET

Dyqganet né rrugét rurale té Shqipérisé,
pérpara e gjaté sezonit té ullirit,
mbushen me bidoné e shishe plastike
té pérdorura pér shitje. Nuk mungojné
as bidoné plastikeé té rinj, té cilét nuk
jané té certifikuar pér pérdorim ushqi-
mor, por industrial. Sado cilésor vaji qé
del nga linja, sado puné e investim té
jeté béré nga fermerét dhe fabrikat, né
momentin qé vaji hidhet né njé shishe
plastike té pérdorur, ai vaj nuk ka vleré
morale, e ajo monetare éshté pazar sa
shpejt i duhen paraté prodhuesit.

NEé Greqi, si pasojé e tradités, pothu-
ajse i gjithé vaji, edhe ai i prodhuesve
té vegjél e familjaré, shitet me bidoné
tenegeje. Spanja pérdor pér té ulur
kostot, ambalazhimin plastik, por
plastikén e duhur dhe pér pérdorim té
shpejté. Shteti shqiptar, nése vértet do
té kérkojé zhvillimin e sektorit, hapi i
paré duhet té jeté té nxisé prodhimin
vendas té ambalazheve té duhura,
ose nése kjo éshté e pamundur, té
heqé tarifat e TVSH-né pér importin
e tyre nga Greqia té tenegeve, e té
plastikés sé duhur nga vende té tjera.
Po ashtu, pér ambalazhimin e vajit
qé do té ruhet mé gjaté né dyqane, té
shisheve té duhura té gelqit, pa tarifa e
pa TVSH. Ambalazhimi kushton edhe
kur importohet, sepse ka peshé geldqi,
e volum plastika, por ¢mimit té tyre
né dygan i shtohet dhe 20% ashtu si
dhe veté vajit. E kétu kemi pérséri njé

problem madhor, gé konsumatorét - >~
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shqgiptaré, nése blejné né dyqan, do ta
blejné 20% mé shtrenjté vajin bashké
me ambalazhin, se sa njé konsuma-
tor né Itali, Greqi apo Spanjé, ku nuk
paguhet ose paguhet TVSH e reduk-
tuar pér ushgimet. Kjo do té thoté njé
kérkesé mé e ulét dhe mé pak para
gé mbeten né fund pér fermerét dhe
fabrikat e pérpunimit.

Saimiri, ullishtari i ri nga Mallakastra,
llogarit vetém kosto bazé té prodhimit
kété vit 500 leké/pér litér dhe nése
blen ambalazh gelqi pér njé litér kush-
ton 100 leké, njé bidon plastik pér 10
litra, 70 leké, dhe njé bidon teneqgeje
600 leké, pér 10 litra. Ambalazhimi
né gelq dhe metal éshté i paarritshém
pér Saimirin; kété duhet ta béjé veté
blerési, gé kur blen me bidon té pér-
dorur plastik, ta transferojé veté vajin.
Nése Saimiri do té shesé si né Greqi
me tenege 5/10-litérshe, me njé marzh
fitimi minimal, ¢mimi pér litér duhet
té jeté minimalisht 8 euro, ndérkohé
qé kérkesa €shté pér 4-5 euro pér litér.
Kérkesa pér cmime shumeé té uléta, kjo
pér arsye té fuqisé blerése, por edhe
né bazé té njohurive e kérkesés qé
kané blerésit, i ka dekurajuar deri tani
edhe shumicén e fabrikave a linjave té
pérpunimit qé té mos shesin, por té
béjné vetém shtrydhjen. Njé kérkesé
pak mé e rritur drejt cilésisé dhe pak
mé shumé fonde publike drejt linjave
kané béré té mundur sé fundmi gé
disa linja té futen né treg me produkte
vaji ekstra duke investuar né hapésira
e tankera ruajtés me ftohje, e madje
dhe me azot pér té ruajtur cilésiné sa
mé gjaté. Fragmentimi i ullishtave, dhe
se shpesh ato jané e vetmja formé pér
té fituar sadopak para fizike (cash) i
shtyn fermerét té mos e shesin ullirin
kokérr pér pérpunim, por ta shtryd-
hin até deri né pikén e fundit. Edhe
sikur té mos e shesin vajin né treg,
vetékonsumi gé zévendéson yndyrat
e tjera gé jané mjaft té kushtueshme
si gjalpi e vaji i lulediellit e bén kété
aktivitet té mbahet né kémbé. Ambala-
zhimi ishte problemi i paré i ngritur;
me Kkété u presupozua qé problemet e
tjera té prodhuesve jané té zgjidhura,
por si mund té ndihmohen ata sepse
ambalazhi nuk éshté i vetmi problem,
por éshté ai gé spikat i pari.
Problemet e tjera nuk jané aspak té
zgjidhura dhe ato jané: shkundéset
mekanike, sidomos ato elektrike me
bateri, jané njé ndihmé e pagmuar
kur fugia punétore dikur e liré tani
mungon pothuajse e gjitha, e jané té
domosdoshme té subvencionohen ose
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té kené ¢mime té favorizuara. Rrjetat
mbledhése pér tokén dhe arkat pér
transport, jané investimi tjetér gé
duhet. Fermerét, ashtu si bidonét plas-
tiké té pérdorur, pérdorin edhe thasé
plehu kimik, e thasé té tjeré plastiké
té pérdorur mée paré, pér transport, gjé
gé ul cilésiné e vajit mé voné, nevo-
jiten arkat. Ujitja me pika, dhe ujitja
né pérgjithési e lidhur me ndryshimet
klimatike jané domosdoshméri pér
géndrueshmeéri té prodhimit. Format
e bashképunimit duhen stimuluar, ku
fermerét qé kané varietete té njéjta ose
gé vijné nga e njéjta zoné gjeografike
té kené té njéjtat standarde prodhimi
e shitjeje. Linjat ose fabrikat mund té
stimulohen edhe mé shumé pér prod-
him vaji ekstra té virgjér qé ruhet dhe
cilésor. Vaji i ullirit ekstra, nése ruhet
né kushtet e duhura, e ruan cilésiné
edhe pér dy vjet, duke rritur késhtu
fuginé negociuese té prodhuesit. In-
formim mé i miré pér konsumatoreét;
njé pérdorues i miré mban né shtépi
disa lloje vaji ulliri pér gatim, buké,
sallata, ose edhe pér skugje, etj.
Konsumatorét dhe prodhuesit duhen
informuar e mésuar se jo ¢do vaj ulliri
ka edhe veti shéndetésore, apo se shija
jep njé premium né ¢mim; pikérisht

kéto jané diferencat né ¢mim midis
llojeve té vajit té ullirit, dhe se vetém
vaji ekstra, me mé shumé polifenole,
i paoksiduar, i ruajtur ashtu si duhet,
i ka kéto veti dhe arrin ¢mime té
larta. Prandaj vende si Italia, Spanja,
Greqia, investojné pér standarde e
kontrolle. Pa standarde dhe kontrolle
nga institucionet pérgjegjése, si dhe
mbéshtetjen e panel test-eve véshtiré
se do té kemi vaj ekstra té virgjér té
certifikuar né treg.
Vaji i keq e nxjerr nga tregu vajin e
miré, kété e diné edhe né Kiné. I dérgo-
jné ata farat e ullirit deri né hapésiré qé
té gjejné pérmirésime. Shqipéria e ka
kété 1éng té arté qé pérpara se té ishte
pema e kryeministrit né King, ishte te
ne, e Gjergjit. Né brigjet e Adriatikut e
Jonit nuk merrje dot nuse, e as nuk té
lejonin té martoheshe nése nuk mbillje
disa rrénjé ullinj. Ulliri éshté né ADN-
né toné mesdhetare, éshté peizazh,
éshté natyré, éshté kulturé, éshté e
ardhur, éshté puné gé té hegésh té
zinjté e ullirit, por kur i kemi théné
ne jo puneés, éshté shéndet dhe shije.
Cfaré po hani? Vaj luledielli a ulliri té
nxjerré me solventé? m
*Ekspert i zhvillimit
té géndrueshém




HETIME PER KORRUPSION
GIATE NDERTIMIT TE KORRIDORIT VC

cegovinés” (FBiH), Denis Lasi¢, drejtori ekzekutiv,

zyrtari i prokurimeve dhe njé konsulent i kompanisé,
ish-ministri federal Erdal Trhulj, jané nén hetim nga Zyra e
Prokurorit Publik Europian pér dyshime mbi kegpérdorim té
fondeve té huasé dhe korrupsion gjaté ndértimit té Korridorit
Vc. Ndérkohé gé investitorét europiané dhe prokuroria po
hetojné manipulime né ményrén e shpenzimit té fondeve,
nga kompania ka ardhur njé reagim mohues. Pérfagésuesit
e saj pretendojné se nuk éshté keqpérdorur asnjé gindarké
dhe se pér veprat penale jané pérgjegjés ish-drejtuesit. Njé
kompani g€, sipas mediave vendase, prodhon mé shumé
skandale sesa kilometra autostrade.
Hetimi i brendshém i Zyrés sé Hetimit té Mashtrimeve té
Bankés Europiane té Investimeve (EIB) mbi abuzimin me
fondet e Bashkimit Europian éshté béré tashmé pjesé e
dosjes sé Prokurorisé Publike Europiane. Drejtori Denis
Lasi¢, dyshohet gjithashtu se ka manipuluar njé tender pér
punimet e mbikéqyrjes né nénseksionin Ozimice-Poprikuse
té autostradés, ku, sipas dyshimeve, kompania e renditur e
dyta né garé éshté dashur té paguante njé ryshfet. Sé bashku
me té, zyrtarét Dzevlan, Vranjkovi¢ dhe Trhulj dyshohen
se kané ndikuar né meényré té paligjshme né rezultatin e
prokurimit publik.
“Sipas deklaratés sé zévendésprokurorit té BE-s€, éshté
favorizuar kompania italiane Technital dhe nga ajo éshté
kérkuar ryshfet. Detajet flasin se gjithcka ka ndodhur né njé
lokal né Istocno Sarajevo dhe se shuma e kérkuar ishte 125
mijé euro. Késhtu éshté shkruar né dokument, ku theksohet
se katér personat e pérmendur nga kompania, si edhe kon-
sulenti, kané tentuar té ndikojné né proces né favor té késaj
kompanie”, deklaroi gazetari Amil Duci¢.
Kompania italiane e pérmendur, e cila raportoi veté rastin
e korrupsionit, pérmes njé ndérmjetési nga Sarajeva, kishte
dorézuar gé né vitin 2023 njé oferté prej 4.6 milioné eurosh
pér kété kontraté. Procedura e tenderit, e marré né doré nga
drejtoria e Lasi¢ até vit, éshté tashmé né gendér té hetimeve,

Drejtori i “Autostradave té Federatés sé Bosnjés e Her-

pasi, sipas dokumenteve té ndérmjetésit, oferta e renditur
e dyté u shpall fituese nén justifikimin e njé “gabimi lloga-
rités”, ku 4.6 u bé 4.06 milioné euro, ¢ka pérbén objektin e
hetimit nga autoritetet e BE-sé.

Pyetja qé shtrohet éshté si arriti kompania e renditur e dyta
té fitojé kontratén me vetém 0.45 piké diferencé, ndérkohé
gé kishte edhe njé ofertues tjetér gé kishte paraqitur njé
oferté njé milion euro mé té ulét.

“Eshté mjaft domethénése qé Zyra e Prokurorit Europian
ka gjetur dyshime té arsyeshme pér té nisur njé hetim. Kjo
tregon qarté se njé institucion i pavarur, jashté sistemit
gjygésor té Bosnje dhe Hercegovineés, ka indicie konkrete
pér té hetuar zyrtaré té larté ose drejtues té njé kompanie
publike pér kegpérdorim té mundshém fondesh”, deklaroi
Damjan OZegovi¢, studiues i larté dhe bashképunétor juridik
né organizatén Transparency International né Bosnjé dhe
Hercegoviné (TI BiH).

NE té njéjtén kohé, krahas hetimit té Prokurorisé Europiane
dhe asaj shtetérore té Bosnjés e Hercegovinés, edhe proku-
rorité kantonale kané zhvilluar hetime mbi kéto pretendime. -»-
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Lajme biznes

rumani

QEVERIA NDAN 96 MILIONE EURO
PER NDERMARRJET SOCIALE

inistria e Investimeve dhe
Projekteve Europiane e Ru-
manisé ka véné né dispozicion

96 milioné euro pér njé skemé té re
mbéshtetése, gé synon té ndihmojé
aktorét e ekonomisé sociale té vendit,
pérfshiré edhe disa kooperativa.

Programi “Mbéshtetje pér Ekonominé
Sociale” financohet pérmes Programit
té Arsimit dhe Punésimit, né kuadér
té Fondit Social Europian Plus, dhe do
té jeté aktiv deri né fund té vitit 2028.
Népérmjet késaj skeme, ndérmarrjet
sociale dhe ato té integrimit né puné,
pérfshiré edhe ato qé operojné si koop-
erativa, do té mund té pérfitojné deri
né 500 mijé euro secila, pérmes njé
instrumenti té kombinuar financiar gé
pérfshin garanci portofoli, grante intere-
si, rimbursime kapitali dhe asistencé
teknike. Skema pérfshin né ményré té
vecanté kooperativat, me kusht gé té
jené té regjistruara si ndérmarrje sociale

Kooperativat qé veprojné né fushén e
pérpunimit, shérbimeve apo pérfshirjes
sociale jané té kualifikuara pér pérfitim,
por kooperativat e prodhimit bujgésor
jané té pérjashtuara, pérveg rasteve kur
kané edhe veprimtari pérpunuese ose
jo parésore. Pér t'u kualifikuar, ndér-
marrjet duhet té kené té paktén njé vit
aktivitet, té jené té akredituara si ndér-
marrje sociale ose té integrimit, dhe té
kené seliné né territorin e Rumanisé. Né
pérputhje me ligjin e BE-sé, ¢do ndér-
marrje e vetme mund té marré deri né
300 mijé euro ndihmé “de minimis” nga
njé shtet anétar brenda njé periudhe
trevjecare, pa gené nevoja pér miratim

rumani

individual nga Komisioni Europian.
Aktivitetet qé do té financohen pérgen-
drohen né tre fusha kryesore: investime
dhe kapital qarkullues, transformim
dixhital dhe kalim drejt ekonomisé sé
gjelbér, si dhe integrim té personave
vulnerabél né tregun e punés. “Eshté
shumé e réndésishme gé Ky instrument
té jeté i disponueshém sa mé shpejt
pér ndérmarrjet sociale, né ményré qé
t'i ndihmojé té zhvillohen, té béhen
mé konkurruese dhe té maksimizojné
ndikimin e tyre social”, deklaroi Angela
Achitei, presidente e organizatés ADV
Romania, e cila pérfagéson njé grup
ndérmarrjesh sociale té ndérlidhura. Ky
éshté njé hap pérpara i réndésishém,
por nuk duhet paré si njé géllim pér-
fundimtar. Organizata ADV, sé bashku
me Alternative Financing (AFIN), kané
kontribuar drejtpérdrejt né hartimin e
kétij instrumenti financiar, duke ofruar
ekspertizé dhe asistencé teknike pér
administratorin e skemés. =

BANKA QENDRORE MBAN NORMEN BAZE TE INTERESIT NE 6.5%
MES PRESIONEVE INFLACIONISTE

Banka Qendrore e Rumanisé vendosi té mbajé té pandryshuar normén bazé té
interesit né nivelin 6.50%, né pérputhje me pritshmérité e tregut. Ky vendim
erdhi ndérsa vendi po pérballet me rritje té presioneve inflacioniste. Sipas
autoriteteve, rritja e gmimeve €shté nxitur nga hegja e tavanit té ¢gmimeve té
energjisé dhe rritja e taksave né shkall€ té gjeré, masa qé kané shtuar kostot pér
konsumatorét dhe bizneset, duke e béré mé té véshtiré kontrollin e inflacionit.
Né muajin gusht, banka kishte rritur ndjeshém parashikimin e inflacionit,
duke thuajse dyfishuar pritshmériné pér dhjetorin, nga 4.6% né 8.8 %. Duke
mbajtur normén e interesit té pandryshuar, politikébérésit synojné té gjejné
ekuilibrin midis frenimit té inflacionit dhe mbéshtetjes sé rritjes ekonomike.
Ky géndrim tregon kujdes nga banka, e cila vijon té monitorojé efektet e
politikave té reja fiskale dhe energjetike né ¢mimet né Rumani.

ose ndérmarrje té integrimit né puné.

I gjithé dokumentacioni €shté pércjellé prané strukturés
hetimore POSKOK. Nga Agjencia Shtetérore pér Hetim dhe
Mbrojtje (SIPA) éshté konfirmuar se veprimet jané kryer me
urdhér té prokurorisé shtetérore, tek e cila éshté dorézuar
edhe raporti. Po ashtu, né fillim té kétij viti, u konfirmua
se agjencia kishte ofruar asistencé me kérkesé té Zyrés
sé Prokurorisé Publike Europiane. Edhe Banka Europiane
e Investimeve ka konfirmuar zhvillimin e hetimit dhe ka
njoftuar se ka rritur masat e monitorimit dhe raportimit mbi
aktivitetet né Korridorin Vc.

Nga kompania kané ardhur deklarata mohuese dhe akuza té
reja pér krim ekonomik. Sipas tyre, ish-drejtuesit, tashmé té
arrestuar, kané pérvetésuar fondet e kompanisé né té njéjtén
meényré, pérmes fryrjes sé ¢mimeve dhe kontratave.

“Eshté krejtésisht e qarté se cili ka qené qéllimi real i késaj
fushate. Pas saj géndron pronari i fshehté i kompanisé TRASA
d.o.o., Elmedin Voloder, dhe ish-drejtori i FBiH, té cilét,
pérmes raportimeve né EIB dhe tani edhe prané Prokurorisé
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Publike Europiane, kané tentuar té devijojné vémendjen nga
aktivitetet e tyre kriminale dhe té drejtojné hetimin kundér
menaxhimit aktual. Té gjitha provat jané dokumentuar dhe
dorézuar tek autoritetet kompetente né Bosnje dhe Herce-
goving, té vetmet té autorizuara pér té zhvilluar hetimin dhe
pér té identifikuar autorét e vérteté”, thuhet né reagimin e
kompanisé.

Ndérkohé, mbikéqyrja e punimeve né kété nénseksion té
autostradés mbetet e pezulluar, pasi ndértimi nuk ka ni-
sur asnjéheré. Tre vjet dhe tre tenderé té anuluar, dy gjaté
mandatit té drejtimit aktual dhe i fundit né maj té keétij
viti, pas hetimit té pérmendur nga EIB, kur kontrata iu dha
kompanisé sé renditur e fundit né listé. Njé tender i ri pér
mbikéqyrje, me vleré 4.7 milioné euro, éshté shpallur njé
muaj mé paré. Edhe ky projekt financohet nga EIB, ndérsa
mbetet pér t'u paré nése hetimi aktual do té vonojé nisjen
e ndértimit, gjé qé do té sillte penalitete té reja dhe rritje té
métejshme té kostove pér Korridorin Vc. =



bullgari

FATKEQESITE KLIMATIKE “KANE PERPIRE”
1% TE EKONOMISE NE VITIN 2025

€ nga fillimi i kétij viti, Bullgaria

éshté pérballur me valé té nx-

ehti rekord, njé séré zjarresh
shkaterruese dhe, vetém disa dité mé
paré, me njé fatkeqési té re, pérmbytje
katastrofike gé morén jeté njerézish.
Ndryshimet klimatike tashmé kané
njé kosto té garté, dhe ajo po rritet
¢do vit. Sipas njé analize té re té
Bankés Qendrore Europiane (BQE) dhe
Universitetit t¢ Manheim, démet nga
fenomenet ekstreme klimatike i kané
kushtuar Europés rreth 43 miliardé
euro vetém gjaté vitit 2025. Por kéto
jané shifra paraprake, qé nuk pérfshijné
ende fatkegésité mé té fundit né kon-

kroaci

tinent, dhe viti nuk ka mbaruar ende.
NEé nivel té Bashkimit Europian, démet
pérllogariten né rreth 0.25% té PBB-sé,
por pér Bullgaring, goditja éshté katér
heré mé e forté. Humbjet né kété vend
arrijné né 1% té Prodhimit té Brend-
shém Bruto, ose rreth njé miliard euro,
aq sa buxheti i njé gyteti mesatar.

Né terma praktiké, kjo do té thoté se
né vitin 2025, ¢do qytetar bullgar ka
“humbur” rreth 140 euro pér shkak té
thatésirés dhe té nxehtésisé ekstreme,
komenton Gennady Kondarev, ekspert
i energjisé né Qendrén Kérkimore té
Energjisé sé Detit té Zi. “Situata éshté e
ngjashme edhe né Greqiné fginje. Ven-

det e tjera mé té goditura jané Qiproja
dhe Malta. Pse? Sepse jané ekonomi té
vogla dhe shumé té ekspozuara ndaj
rrezigeve qé lidhen me klimén. Ndérsa
né terma absoluté, ekonomité e médha
té Europés pésojné humbje edhe mé té
médha. Bullgaria nuk éshté e pérgatitur
mjaftueshém pér rreziget klimatike qé
po shtohen, infrastruktura e saj éshté
e vjetruar, ndérsa ajo e re shpesh ndér-
tohet pa marré parasysh ndryshimet
klimatike”, thekson Kondarev.

Ndér shkaget e démeve té médha dhe
humbjeve té jetéve né bregdetin bull-
gar té Detit té Zi éshté edhe ndértimi
né zona ku nuk duhej ndértuar kurré.
“Ngjarje gé dikur ndodhnin ‘njé heré
né shekull’, tani po pérsériten gjithnjé
e mé shpesh”, shton ai. Njé shembull
i qarté éshté veté ky vit: fundi i dimrit
ishte i ngrohté, pasuar nga njé pranveré
e ftohté qé démtoi bujgésiné dhe rriti
¢mimet e frutave, ndérsa meé pas erdhi
njé shtator pérvélues dhe stuhi bore né
fillim té tetorit. “Eshté koha gé planifi-
kimi dhe ndértimi té béhen duke marré
parasysh kushtet ekstreme té motit, té
cilat tashmé jané béré normalitetiiri”,
thekson eksperti. Sipas specialistéve,
Bullgaria renditet ndér vendet mé té
cenueshme né Europé, pér shkak té
varésisé sé saj nga bujqgésia dhe buri-
met ujore, si dhe pér shkak té kapac-
iteteve té kufizuara pér pérshtatje. Ata
paralajmérojné se jané té nevojshme
masa urgjente pér t'u pérballur me kéto
rrezige né rritje. m

UNICREDIT PARASHIKON RRITJE ME TE FORTE

EKONOMIKE SE MESATARJA E BE-SE

nalistét e grupit UniCredit para-
Ashikojné se ekonomia kroate do

té rritet me 3,1% né vitin 2025
dhe 3,2 % né vitin 2026, duke tejkaluar
mesataren e Bashkimit Europian dhe
até té Europés Qendrore e Lindore. Para-
shikimi, i publikuar nga Zagrebacka
Banka, thekson se konsumi personal
do té mbetet shtytési kryesor i rritjes.

“Ekonomia e Kroacisé ka déshmuar
géndrueshmeéri ndaj sfidave té fundit
globale, kryesisht falé faktoréve té
brendshém, njé tregu pune té forté,
shpenzimeve té larta té konsumatoréve
dhe projekteve té financuara nga BE-
ja né kuadér té Planit Kombétar té
Rimékémbjes dhe Qéndrueshmeérisé”,
deklaroi Hrvoje Dolenec, kryeekono-

mist i Zagrebacka Banka. Sipas raportit
tremujor mé té fundit té UniCredit,
rajoni i Europés Qendrore dhe Lindore
pritet té mbetet njé nga zonat mé din-
amike té rritjes né kontinent, me rritje té
PBB-sé prej 2,2 % né 2025 dhe 2,4% né
2026, e nxitur nga konsumi, stabilizimi
i eksporteve dhe ringjallja e flukseve té
investimeve. ®
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Mé e madhja e té gjitha kohérave

KINA, KAMPIONIA
E INXHINIERISE. APOQ J0?

Plani i saj i ardhshém pesévjecar duhet té pérballet me kalimin nga prodhimi te shérbimet

artia Komuniste né pushtet
Pné Kiné mbajti sé fundmi njé

takim té madh pér té shqyrtuar
planin e ri pesévjegar té vendit. Ky
plan do té mbulojé pjesén e mbetur
té dekadés dhe do té ndikojé né ven-
dimmarrje pér shumé mé gjaté. Rreth
370 anétaré té Komitetit Qendror té
partisé morén pjesé. Mes tyre kishte
ministra, guvernatoré provincash,
gjeneralé, njé historian dhe madje
edhe njé gazetar. Nga rreth 200
anétarét me té drejté vote, mbi 50
kané diplomé né inxhinieri.
Ashtu si edhe plani i méparshém, do-
kumenti i ri pérfshiu njé listé té gjeré
“projektesh madhore inxhinierike”,
nga restaurimi i ligatinave deri te
pérmirésimi i aliazheve metalike me
rendiment té larté. Kéto nisma do
té mbéshteten mbi fuginé punétore
mé té madhe inxhinierike né
boté, e cila, sipas vlerésimeve,
numeéronte mbi 20 milioné
persona né vitin 2023. Kina
synon gjithashtu té térheqé
talente té huaja. Mé 1 tetor,
ajo prezantoi njé vizé té re
“K”, qé u mundéson té diplo-
muarve né shkencé, matema-
tiké dhe inxhinieri té hyjné né
vend edhe pa njé oferté pune
paraprake. Vendimi ka irri-
tuar shumé eksperté vendas
té teknologjisé, té cilét e kané
paré si nénvlerésim té aftésive
té tyre.
Inxhinieria éshté shndérruar
né njé burim krenarie dhe
fuqgie pér Kinén. Sipas autorit
Dan Wang, né librin e tij té

makinerive, ndértimit dhe prodhimit,
si dhe ndaj disa formave mé té erréta
té “inxhinierisé sociale”, si politika
e njé fémije té vetém dhe politika
“zero-COVID”.

Wang e krahason etjen e Kinés pér
té rindértuar botén dhe pér ta rifor-
mésuar shogériné me pasivitetin
amerikan. Ai shkruan se vendi ku
jeton tani éshté “njé shogéri juridike
gé bllokon ¢do gjé gqé mundet, té
miré apo té keqe”. Libri i tij kujton
njé shprehje té njohur qé i atribuohet
Bill Clinton-it: “Ju keni shumé inx-
hinieré” - thuhet se ka éshté shprehur
gjaté njé vizite né Kiné né vitin 1998,
“ndérsa ne kemi shumé juristé... le
t’i shkémbejmé!”

Sot, prirja kineze pér inxhinieri ka
marré njé réndési té re. Kina kérkon
té zotérojé teknologjité “strategjike”,

Ndértimi i trurit
Vendet e pérzgjedhura®, 2023 ose mé té fundit
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si prodhimi i avancuar i gipave,
gé nuk mund t’i importojé mé nga
SHBA-ja dhe aleatét e saj. Studentét
po i pérgjigjen késaj sfide. Ndér stu-
dentét universitaré, 36 % regjistrohen
né degé té inxhinierisé, njé pérqindje
gé ka gené né rritje, edhe pse numri
total i regjistrimeve universitare éshté
zgjeruar. Ekspertét kinezé argumen-
tojné se pérparimet teknologjike té
vendit pérfagésojné njé “dividend
inxhinierik”, gé po zévendéson “di-
videndin demografik”, nga i cili Kina
pérfitoi né dekadat e kaluara.

Por ka forca ekonomike gé as edhe
njé “shtet inxhinierik” nuk mund t’i
kontrollojé. Njé udhéheqje dhe njé
trup studentor i mbushur me inx-
hinieré nuk kané mundur ta ndalin
rénien e prodhimit dhe ndértimit si
pjesé e PBB-sé, njé pasojé e trendeve
té thella té produktivitetit dhe
kérkesés. Ndoshta Clinton
gaboi kur tha se Kina kishte
shumé inxhinieré, por provat
e fundit sugjerojné se ajo ka
shumé ndértues dhe prodhues.

shtatet mé pak sot sesa né vitet
1980-20107, - véren analisti
amerikan Jonathon Sine.

Ekonomistét kané véné re

{I,': 2 se industrializimi ndjek njé

trajektore né formé kurbe,
gé rritet, arrin kulmin dhe
mé pas bie. Ndérsa punétorét
zhvendosen nga bujgésia né
industri, prodhimi rritet si
pjesé e ekonomisé. Por kur
shogérité pasurohen, konsumi
kalon drejt shérbimeve dhe

ri “Breakneck”, vendi éshté
béré njé “shtet inxhinierik”.
Pavarésisht etiketave qgé i
vihen, pérkushtimi i vérteté
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PBB pér person né PPP8, mijé $ (shkallé logaritmike)

8Pariteti i fugisé blerése
+Pérjashton kurset online
tPérfshin prodhimin dhe ndértimin

100 1350

i Kinés éshté ndaj infrastruk-
turés dhe industrisé, urave dhe
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*96 vende me té dhéna té disponueshme
Burimet: Ministria e Arsimit e Kinés; UNESCO; Banka Botérore

pesha e prodhimit bie. Kéto
prirje pérforcohen edhe nga
ndryshimet e ¢mimeve: mall-
rat e prodhuara béhen mé té
pérballueshme pér shkak té
rritjes mé té shpejté té produk-



tivitetit, gé nuk ndodhin né sektorét
e tjeré. Késhtu, pjesa e tyre né PBB
bie, pérvegse kur statistikat llogariten
me ¢mime konstante.

Duket e arsyeshme té mendohet se
edhe prirja pér inxhinieri ndjek té
njéjtén trajektore: ajo rritet ndérsa
prodhimi industrial fiton réndési dhe
bie kur njé vend deindustrializohet.
Disiplina éshté mé popullore né ven-
det me té ardhura té mesme té larta,
si Malajzia. Gjithashtu, ajo mbetet e
forté né vendet me trashégimi komu-
niste, si ish-republikat sovjetike. Kina
nuk pérbén pérjashtim, pérqindjet e
saj jané né pérputhje me mesataren
ndérkombétare, ku pérfshihen edhe
arsimi profesional. Edhe ajo veté
e kaloi njé “kurbé” té tillé: pjesa e
studentéve universitaré té regjistruar
né inxhinieri ra nga 36% né vitin
2001 né mé pak se 32% midis 2004
dhe 2011.

Udhéheqgja kineze dikur dukej e
pajtuar me kété model. Plani i
saj i 13-té pesévjecar (2016-2020)
kishte pér objektiv rritjen e pjesés
sé sektorit té shérbimeve né PBB
nga 50.5% né 2015 né 56% né 2020.
Edhe pérbérja e drejtuesve té larté
reflektonte kété evoluim: numri i
inxhinieréve né nivelet mé té larta té
partisé u ul duke u zévendésuar nga
menaxheré, ekonomisté, shkencétaré
shoqgéroré dhe madje edhe juristé.
Né vitin 2013, Cheng Li nga Instituti
Brookings shkruante pér “ngjitjen e
shpejté” té juristéve né hierarkiné
politike té Kinés. “Ky shndérrim i
elités, - shkruante ai, - ka gjasa té

ndikojé né politikat socio-ekonomike
dhe politike té udhéheqjes”. Por nuk
ndodhi késhtu. Né fund té dekadés,
udhéheqésit e Kinés u béné gjithnjé e
meé té vendosur pér té frenuar kalimin
drejt shérbimeve. Gjaté presidencés
sé paré té Donald Trump, kufizimet
né eksport pothuajse paralizuan disa
nga firmat mé té njohura teknologjike
kineze, pérfshiré ZTE dhe Huawei.

LAVDI INXHINIERIT

Né pérgjigje, Xi Jinping kémbénguli
se vendi duhet té ndértojé njé sistem
industrial “té ploté”, qé ta béjé mé
pak té varur nga té tjerét dhe té tjerét
mé té varur prej tij. Plani pesévjecar
i miratuar né fillim té vitit 2021 hoqi
angazhimin pér té rritur pjesén e
shérbimeve né PBB dhe premtoi,
pérkundrazi, ta mbante pjesén e prod-
himit té géndrueshme. Ndérkohé,
pérgindja e studentéve gé zgjidhnin
inxhinieriné ishte sérish né rritje, po
ashtu edhe numri i inxhinieréve né
Komitetin Qendror té Partisé.

Megjithaté, kjo kthesé politike nuk
i ka ndaluar véshtirésité industriale.
Prodhimi i madh industrial dhe i
ndértimit né Kiné po has véshtirési
pér té gjetur blerés. Shumé banesa té
reja géndrojné té pashitura. Cmimet
né dalje nga fabrika pér produktet
industriale kané réné pér gati tre vjet
radhazi. Dhe megjithése studentét
jané té gatshém té ndjekin studimet
e inxhinierisé, kjo nuk do té thoté
se jané po aq té gatshém té puno-

jné né prodhim. Njé sondazh i vitit
té kaluar nga agjencia e punésimit
Zhaopin zbuloi se vetém 8% e stu-
dentéve duan té punojné né sektorin
e prodhimit (ndérsa mbi njé e katérta
parapélgejné IT-n€). Madje edhe mes
atyre gé studiojné shkencé apo inx-
hinieri, vetém 37 % ndjekin karriera té
lidhura me fushén, sipas njé artikulli
té vitit 2022 nga Qin Fang dhe kolegét
e saj né Universitetin Jugperéndi-
mor té Financés dhe Ekonomisé né
Chengdu.

Kur Komiteti Qendror i Partisé, me
pjesémarrjen e gjeré té inxhinieréve,
té shqyrtojé planin e ri pesévjecar, do
té duhet té vendosé nése do té luftojé
kundér kétyre trendeve apo do t’'u
pérshtatet atyre. Sinjalet e fundit poli-
tike sugjerojné se udhéheqja kineze
mund té theksojé sérish konsumin e
shérbimeve si zgjidhje ndaj mungesés
kronike té kérkesés né ekonomi.
Nése ndodh kjo, ata mund té gjejné
ngushéllim né njé fabul daoiste qé
dy ish-udhéheqgés, Mao Zedong dhe
Jiang Zemin, pélgenin ta tregonin:
Njé plak i marré ishte i vendosur té
rrafshonte dy male qé i pengonin
rrugén, vetém me njé kazmeé. Pasi ia
kushtoi jetén dhe brezat pasardhés
késaj detyre, peréndité u mahnitén
nga kémbéngulja e tij dhe i zhven-
dosén malet, duke hapur rrugén pér
udhétarét gé vizitonin fshatin e tij.
Edhe ky “projekt hyjnor inxhinierik”
ishte, né fund té fundit, né shérbim
té udhétimit dhe turizmit: malet u zh-
vendosén dhe né vend té tyre lulézoi
njé industri shérbimesh. =
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Krimi nuk duhet té shpérblehet

KRIMI KIBERNETIK PO GODET BIZNESET
E MEDHA. SI TE ZBUTET DEMI

Ndalimi i pagesés sé shpérblimeve (ransom) do té ishte njé fillim

é shumé se njé muaj pér
Jaguar Land Rover (JLR),
prodhuesin e automobilave

me pronési indiane. Njé javé pér Asahi,
gjigantin japonez té birrés. Gjashté javé
pér Marks and Spencer (M&S), shitésin
britanik me pakicé. Kjo ka gené koha
gé u éshté dashur secilés nga kéto kom-
pani pér t’u rikuperuar pas njé sulmi
kibernetik. Pér JLR-né€, ndérprerjet kané
shkuar pértej veté kompanisé. Muajin e
kaluar geveria né Britani, ku ajo bazo-
het, tha se do té garantonte njé hua prej
1.5 miliardé paund (2 miliardé dollaré)
pér té mbajtur né kémbé furnitorét e
prodhuesit té makinave.

Krimi kibernetik prej kohésh ka gené
i dominuar nga hajduté qé synojné
té vjedhin informacione pér pérfitim
financiar. Tani atyre po u bashkohen
shantazhisté, té cilét pérdorin kércéni-
min pér démtimin e operacioneve té njé
firme pér té pérftuar pagesa mé té larta.
Kriptovalutat kané mundésuar ransom-
ware, njé sulm ku hakerat zaptojné dhe
enkriptojné té dhénat jetike dhe mé pas
premtojné t’i ckodojné pasi té paguhet
shpérblimi. (Ndonjéheré edhe e mbajné
fjalén.) Pér sa kohé kriminelét i pérgen-
drojné sulmet te firmat né Peréndim,
vende si Kina dhe Rusia, ku bazohen
shumé grupe té tilla, nuk kané shumé
arsye pér té ndérhyré.

Kompanité nuk mund ta parandalojné
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plotésisht kété, por nuk jané té pafug-
ishme. Si¢ raportohet, sulmet e fundit
U japin mésime t€ tjera firmave se si té
ulin gjasat pér té pésuar té njéjtin fat,
dhe si té ulin démin nése kjo ndodh.
Njé ményré éshté té kuptojné cilat
pjesé té njé sulmi do té rezultojné mé
té kushtueshmet né planin afatgjaté.
Ndérsa sulmet kibernetike jané béré mé
té zakonshme, kompanité kané filluar
té mbrohen, duke bleré polica sigurimi
té specializuara pér té zbutur rrezikun.
Kjo éshté pozitive: sigurimi i nxit kom-
panité té marrin mé seriozisht siguriné,
pasi ato gé nuk kujdesen pérballen me
prime mé té larta.

Shumé kompani ende nuk kané njé
mbrojtje té mjaftueshme nga sul-
met kibernetike, ose nga munge-
sa e vetédijes, ose ngaqé €shté e
kushtueshme. Vlerésohet se JLR humbi
rreth 50 milioné paund pér ¢do javé pas
sulmit. M&S mendohet té keté humbur
rreth 300 milioné paund té ardhura gjaté
javéve kur riparonte fagen e internetit,
por sigurimi pér rikuperim pas krizave
i mbuloi vetém njé té tretén. Blerja e
sigurimeve qé mbrojné kundér kétyre
humbjeve do t’'i nxiste kompanité jo
vetém té pérpigen té ndalin depértimet,
por edhe té sigurojné gé sistemet e tyre
té rikuperohen shpejt. Njé tjetér ményré
éshté té kuptohet rreziku i nénkontrak-
timit (outsourcing). Delegimi i pjeséve

té njé biznesi te furnitoré specialisté
éshté njé vendim i logjikshém. Por
kompanité e IT-sé qé ofrojné shérbime
té jashtme mbajné “celésat” e shumé
“mbretérive”. Punonjésit e mbéshtetjes
teknike ndjekin zakonisht udhézime
standarde sa heré qé marrin njé tele-
fonaté pér shérbim IT, gjé qé i bén té
lehté pér t'u manipuluar nga hakerat
gé shtiren si punonjés té brendshém.
Sic pritej, disa nga sulmet e fundit duket
se jané kryer pasi hakerat fituan akses
pérmes firmave té nénkontraktuara.
Bizneset g€ zgjedhin té delegojné duhet
té verifikojné me kujdes nénkontrak-
torét dhe té vendosin marréveshje pér
ndarjen e riskut pérpara nénshkrimit.
Veté ofruesit mund té zbulojné se
forcimi i sigurisé i dallon nga rivalét.
Edhe geverité mund té ndihmojné,
duke filluar me pérforcimin e rregullave
té zbulimit. Shumé kompani shpesh
hezitojné té pranojné se jané sulmuar.
Ky ngurrim e véshtiréson identifikimin
e modeleve dhe dobésive pér auto-
ritetet, duke rrezikuar té tjerét. Deri
voné, SHBA-ja zhvillonte forume ku
kompanité mund té shkémbenin in-
formacion mbi rreziget kibernetike né
ményreé té sigurt, pa rrezikuar shkeljen
e rregullave té konkurrencés. Kéto
nisma duhen rikthyer dhe vendet e tjera
mund t’i marrin si shembull. Qeverité
mund té shkojné edhe mé tej dhe té
ndalojné pagesén e shpérblimeve né
térési. Disa shtete amerikane tashmé
u ndalojné institucioneve publike té
béjné pagesa. Mbretéria e Bashkuar po
planifikon digka té ngjashme. Né disa
vende, pagesat mund té bien ndesh me
rregullat kundér financimit té krimit
té organizuar. Gjetké, policia shpesh
késhillon kundér tyre. Njé ndalim i
ploté mund té tingéllojé ekstrem, por
interes i pérbashkét éshté té keté mé
pak ransomware. Kjo industri vazhdon
té ekzistojé sepse €shté mé shumé né
interesin e kompanisé té paguajé shan-
tazhuesit se sa té pérballet me démin.
Nése sulmet Kibernetike nuk sjellin
fitim, ato do té zhduken. =



Katér rrota miré, dy rrota edhe mé miré

HARROJINI MAKINAT ELEKTRIKE. GIKLIZMI
PO REVOLUCIONARIZON TRANSPORTIN

Fugia e pedaleve po lulézon, duke nxitur njé lufté té re kulturore, shkruan The Economist

ér té kuptuar pse urbanistét e
Ppélqejné bicikletén, mjafton té

géndrosh pér pak né njé pjesé
té rrugés Saint Denis né Montreal dhe
té numeérosh mjetet qé kalojné. Né njé
té enjte me diell, gjaté dhjeté minutave
té orarit té pikut, korrespondenti i The
Economist numéroi 132 bicikleta (té
paktén gjashté prej tyre me fémijé pas
shpine) gé kalonin né njé drejtim. Né
krah, né korsiné shumé mé té gjeré
té makinave, kaluan 82 automjete
(thuajse té gjitha vetém me drejtuesin
brenda) dhe njé autobus urban, duke
u zvarritur centimetér pas centimetri.
(Cdo makiné mé shumé do ta bllokonte
plotésisht rrugén. Megjithaté, né kors-
iné e bigikletave kishte ende hapésiré
té mjaftueshme, vetém né njé dité té
gershorit, bicikletat u pérdorén nga
mé shumé se 14 mijé ciklisté. Gjaté
dekadés sé fundit, dhe veganérisht
nén drejtimin e Valérie Plante, kryetare
bashkie gé prej vitit 2017, Montreali
éshté shndérruar né qytetin mé miqé-
sor me bicikletat né Amerikén e Veriut.
Né lagjen Plateau, bicikletat pérbéjné
njé té pestén e té gjitha udhétimeve,
pak mé pak se makinat. Né té gjithé

gytetin, mé shumé se njé e treta e
banoréve pedalojné té paktén njé heré
né javé. Pérdorimi i sistemit publik té
bigikletave té qytetit, Bixi, éshté dyfi-
shuar gé prej vitit 2019, duke arritur
né 13 milioné udhétime vitin e kaluar.
Bumi i bicikletave né Montreal éshté
vetém njé shembull i ményrés se si njé
teknologji e re transporti, po ndryshon
me shpejtési qytetet né vendet e pa-
sura. Ajo éshté tepér efikase né energji,
pothuajse pa kosto, redukton ndotjen,
trafikun, redukton nevojén pér hapé-
sira gjigante parkimi. Nuk éshté
makina elektrike me drejtim autonom,
ashtu si¢ kishin parashikuar gjigantét
e teknologjisé dhe drejtuesit e indus-
trisé sé automobilave. Eshté bicikleta
modeste. Dhe, si ¢do teknologji qé
ndryshon rregullat e lojés, rritja e
pérdorimit té saj dhe pérpjekjet e
gyteteve pér ta béré pedalimin mé té
kéndshém po polarizojné opinionin
dhe po ndezin luftéra té reja kulturore.
Edhe pse taksité me drejtim autonom
kané shénuar rritje té ndjeshme, ato
duken t€ ngadalta krahasuar me rivalét
e tyre me dy rrota. Waymo, kompania
e taksive autonome e Alphabet, kreno-

het se makinat e saj kryejné rreth 250
mijé udhétime né javé. Megjithaté,
vetém né Nju Jork, kjo shifér arrihet
¢do tre dité pérmes sistemit té bicikle-
tave me pérdorim publik té qytetit.
Né Londér, c¢iklistét tashmé jané
dyfishuar krahasuar me makinat né
City, gendrén financiare té qytetit.
Parisi, ku sot ata jané mé té shumté
se drejtuesit e makinave né té gjithé
gytetin, po i afrohet kryeqgyteteve
tradicionale té ¢iklizmit né Europé,
Amsterdamit dhe Kopenhagés, edhe
pse ciklizmi vazhdon té rritet edhe
atje. Né Kopenhagén, kryeqytetin
danez, bicikletat pérbéjné pothuajse
gjysmén e udhétimeve té pérditshme
pér né puné apo né shkollé.

Edhe né Pekin, vetém 30 vjet pasi
ciklistét u shtyné nga rrugét pér t'u
hapur vend makinave, numri i bicikle-
tave éshté sérish né rritje. Vetém se sot
ciklistét priren té ngasin njé bigikleté
té shtrenjté Brompton sesa njé Flying
Pigeon té zezé, bicikleta ikonike qé
dominoi rrugét né vitet pas revolu-
cionit komunist.

Edhe bicikletat elektrike po pérhapen
me shpejtési né botén né zhvillim.
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Né Daka, kryeqytetin e Bangla-
deshit, karrocat elektrike me
tre rrota po zévendésojné me
ritme té larta ato me karburant.
Motorét-taksi elektriké po shto-
hen gjithashtu me shpejtési né
shumeé gytete té Afrikés Lindore.

ARSYET E RIKTHIMIT

Kryeqytetet e bicikletave

Qytete té pérzgjedhura, udhétime té kryera me bicikleté,
2019 ose té dhénat mé té fundit, % e totalit

B Nga graté

Nga burrat

0 10 20

Amsterdam, Holandé

Tokio, Japoni

Arsyeja e paré pér kété rilindje
me dy rrota ishte Covid-19.
Pas shpérthimit té pandemisé,
shitjet e bicikletave u rritén
ndjeshém, pasi udhétarét u pér-
pogén té shmangnin transportin
publik dhe geverité krijuan korsi
té pérkohshme pér bicikleta, pér
té ndihmuar ruajtjen e distancés
sociale. Né njé anketé ameri-
kane, 18% e té pyeturve thané
se kishin bleré njé bigikleté,
shumé prej tyre pér heré té
paré, duke kontribuar né njé
rritje prej 16% té numrit mesatar ja-
vor té udhétimeve me bigikleté midis
verés sé 2019-s dhe asaj té 2020-s. Né
Tokio, 23 % e biznesmenéve filluan té
pérdornin bigikletén pér té shmangur
turmat né trena.

Arsyeja e dyté lidhet me pérparimet né
teknologjiné e baterive dhe bi¢ikletave
elektrike, gé i kané béré ato mé t€ lira
dhe mé té kéndshme pér t'u pérdorur.
Falé ndihmés gé japin gjaté pedalimit,
ato u vijné né ndihmé njerézve qé nuk
mund té pérshtaten lehté me bigikletat
tradicionale sportive. Punonjésit mund
té mbérrijné né takime pa u lodhur dhe
pa pasur nevojé té ndérrojné rrobat.
Ato jané vecanérisht té dobishme
pér transportimin e fémijéve ose
ushgimeve. Bicikletat elektrike kané
pérshpejtuar gjithashtu ndjeshém pér-
dorimin e sistemeve té bigikletave me
qgira, duke i béré ato edhe fitimprurése.
Né shembullin e sistemit “Divvy” té
Cikagos, bicikletat elektrike pérdoren
70% mé shumé se ato klasike, edhe
pse jané shumé mé té shtrenjta.

DUA TE NGAS
BICIKLETEN TIME

Arsyeja e treté éshté pérhapja e in-
frastrukturés gé favorizon ¢iklizmin.
Bigikletat si mjet transporti pothuajse
u zhdukén né mes té shekullit XX,
jo vetém sepse makinat ishin mé té
shpejta dhe mé komode, por edhe
sepse ato e béné ¢iklizmin jashtéza-
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Burimi: “Cycling behavi

Berlin, Gjermani

Rosario, Argjentiné

Delhi, Indi

Kisumu, Kenia

Montreal, Kanada

Londér, Mbretéri e Bashkuar

Nju Jork, SHBA

in17 ies across 6

konisht té rrezikshém. Né vitin 1950,
805 ¢iklisté humbén jetén né rrugét e
Mbretérisé sé Bashkuar, dhjeté heré
mé shumé se numri i vdekjeve vitin e
kaluar. Né vitin 1987, satiristi ameri-
kan P.J. O’Rourke parashikoi me ironi
se ciklistét “do té zhdukeshin”, pasi
do té pérplaseshin nga kamionét. Por,
fatmirésisht pér ta (dhe pér fat té keq
pér drejtuesit qé i urrejné bigikletat),
ai nuk kishte parashikuar shpikjen e
korsisé sé ndaré pér bicikleta.

Korsité e bigikletave nxisin ¢iklizmin,
sepse ato ulin ndjeshém rrezikun e

30

", nga R. Goel et al.,, 2022

pérplasjes me drejtues maki-
nash té pakujdesshém apo
agresivé. Anketat tregojné se
¢iklizmi éshté mé i pérhapur né
vendet ku ¢iklistét ndihen mé
té sigurt. Dhe pak gjéra i béjné
ata mé té mbrojtur sesa ndarja
fizike nga makinat. Ndértimi i
korsive pér bicikleta kushton
shumé mé pak se njé linjé me-
troje, ndérsa ndihmon qytetet
té ulin trafikun dhe té kursejné
para, duke nxitur njerézit té
kalojné nga katér rrota te dy.
“Nése éshté i ndértuar miré
dhe krijon njé sistem gqé mund
té konkurrojé me makinén,
ciklizmi mund té reduktojé
ndjeshém trafikun”, thoté
Brent Toderian, ish-planifikues
urban i Vankuverit.

Né Montreal, Madeleine Giey,
njé néné 37-vjecare e tre fémi-
jéve, éshté shembulli tipik se si
kjo funksionon. “Asnjéheré mé
paré nuk e kisha pérdorur bigikletén
né qytet, as si e rritur e as si fémijé”,
thoté ajo. Por gé kur qyteti nisi
ndértimin e korsive té ndara, ajo dhe
bashkéshorti shitén makinén e dyte.
Tani Giey nget bicikletén ¢do dité pér
té cuar fémijét né shkollé dhe mé pas
shkon né puné me té. Nén drejtimin e
Plante, Montreal ka nisur gjithashtu té
mbyllé rrugé té téra pér makinat gjaté
verés, té ngushtojé disa té tjera dhe té
heqé vende parkimi. Qéllimi, thoté
ajo, nuk éshté t’i ndalojé drejtuesit
krejtésisht, por t’i ngadalésojé, duke i
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béré rrugét mé té sigurta pér té gjithé,
pérfshiré kémbésorét. Ajo kémbéngul
se kjo éshté pozitive edhe pér bizne-
set, ndonése shumé prej tyre ende
kundérshtojné korsité e bigikletave.
Qé nga hapja e korsisé né rrugén Saint
Denis, numri i dyganeve bosh éshté
pérgjysmuar. Megjithaté, korsité e
sigurta pér bigikleta shpesh shihen né
kundérshtim me makinat né njé betejé
té tipit “fiton njéri, humbet tjetri” pér
hapésiré rruge dhe vende parkimi,
duke i véné ¢iklistét dhe drejtuesit né
ané té kundérta té njé konflikti kul-
turor gjithnjé e mé té ashpér. Edhe pse
korsité pér bicikleta zéné mé pak se
2% té sipérfaqes rrugore né Montreal
(makinat marrin 80% dhe kémbésorét
pjesén tjetér), ato jané kthyer né njé
¢éshtje té nxehté né zgjedhjet pér
kryetar bashkie mé 2 néntor. Soraya
Martinez Ferrada, kandidatja krye-
sore e opozités, kérkon té pezullojé
projektet e reja dhe té heqé ato gé
shqetésojné bizneset.

Mé shumé se njé dekadé mé paré,
Rob Ford, ish-kryetari i Bashkisé sé
Torontos, i njohur pér abuzimin me
kokainé, popullarizoi shprehjen “lufta
ndaj makinave”, duke premtuar té
shkurtonte fondet pér transportin
hekurudhor dhe té higte korsité e
bicikletave. Kjo thirrje éshté pérveté-
suar me entuziazém nga politikanét
populisté dhe té djathté né vende té
tjera. Nigel Farage, udhéheqési i par-
tisé sé djathté britanike Reform, i sheh
kufizimet e shpejtésisé dhe korsité e
bicikletave si shenjé té njé “fanatizmi

antimakina”. Richard Holden, sekre-
tari britanik né hije pér transportin,
akuzon geveriné pér njé “lufté ndaj
drejtuesve té automjeteve.”

Sadiqg Khan, kryebashkiaku laburist
i Londrés, thoté se njé nga vendimet
meé té véshtira qé mori ishte zgjerimi
i zonés sé ajrit té pastér, pasi mori
dhjetéra kércénime me vdekje pér
kété politiké. Né Berlin, né vitin 2023,
kur né pushtet erdhi Unioni Kristian
Demokrat, geveria e re pezulloi men-
jéheré ndértimin e korsive té reja pér
bigikleta té planifikuara nga paraard-
hésit e saj té majte.

Fakti qé zonat mé migésore me
bigikletat jané shpesh vendbanime
té klasés sé re té mesme urbane, qé
votojné mé shumeé pér parti té majta,
e nxit edhe mé tej pérplasjen politike.
Né SHBA, pas ardhjes né pushtet
té Donald Trump, Departamenti i
Transportit urdhéroi njé rishikim té té
gjitha fondeve federale pér projekte si
korsité e bicikletave, qé synonin uljen
e pérdorimit té karburanteve fosile.
Gjithnjé e mé shumé, zotérimi dhe
pérdorimi i makinés éshté béré vijé
ndarése né politikén europiane dhe
amerikane. Né zgjedhjet e fundit para-
prake né Nju Jork, socialisti Zohran
Mamdani, i cili nuk zotéron makiné
dhe krenohet pér mijéra udhétime me
CitiBike, fitoi bindshém né zonat ku
pak njeréz kané makiné. Drejtuesit e
makinave votuan pér Andrew Cuomo.

GARAT PO AFROHEN

Bicikletat elektrike sjellin gjithashtu
probleme reale. Pér shkak se jané
mé té rénda dhe mé té shpejta (dhe
shpesh pérdoren nga fillestaré), ak-
sidentet mund té jené mé té rénda
sesa me bicikleta tradicionale. Né
Londér, bigikletat e kompanisé Lime
jané fajésuar nga mjekét pér njé
rritje té rasteve me kémbé té thyera.
Né Holandé, vdekjet e ciklistéve ar-
ritén rekord né vitin 2022. Ciklistét

me bicikleta elektrike pérballen me
shkallé vdekshmérie dukshém mé té
larté sesa pérdoruesit e bicikletave té
zakonshme.

Njé problem shtesé éshté pérhapja
e bigikletave elektrike té paligjshme
dhe shumé té shpejta, ato gé mund
té pérshpejtojné me komandé dore,
jo vetém me pedale. Né Londér dhe
Nju Jork, ato jané béré té preferu-
arat e shpérndarésve té ushqimit, té
cilét fitojné mé shumé sa mé shpejt
té lévizin. Né shumicén e gyteteve
amerikane, vetém bicikletat me pedale
dhe shpejtési maksimale deri né 20
milje né oré (32 km/oré) lejohen né
korsité pér bicikleta. Né Europé kufiri
pérkatés éshté 25 km/oré. Por shumé
prodhues kinezé shesin bicikleta apo
motoré qé mund té modifikohen pér
té arritur shpejtési shumé mé té larta.
Kéto trembin kémbésorét dhe rreziko-
jné té prishin bumin e ¢iklizmit.

Né Nju Jork, policia nén drejtimin e
kryebashkiakut Eric Adams, i cili sé
fundmi refuzoi té sfidojé Mamdanin
né zgjedhjet e néntorit, ka reaguar
ndaj valés sé bicikletave elektrike té
shpejta me njé fushaté arrestimesh.
Pér habiné e aktivistéve té sigurisé
rrugore, c¢iklistét po pérballen me
akuza penale, ndérsa drejtuesit e
makinave gé shkelin ligjin zakonisht
marrin vetém gjoba.

Kéto sfida mund té ngadalésojné
pérhapjen e pérdorimit té bigikletés.
Megjithaté, né qytetet ku ajo éshté béré
pjesé e jetés sé pérditshme, ideja pér
t'u kthyer sérish te rrugét e mbushura
me makina duket absurde. Né Hol-
andé, ish-kryeministri Mark Rutte
shkonte ¢do dité né puné me bigikleté.
Né Danimarké, mbreti Frederik mbér-
riti vitin e kaluar né njé aktivitet
bamirésie me dy djemté e tij né njé
bicikleté elektrike me karrocé pérpara.
Né Paris, tashmé éshté shfaqur njé
ankesé e re: trafik bicikletash. Mon-
treali po i afrohet edhe ai kétij realiteti,
té paktén gjaté verés. Ka ardhur koha
e bicikletave. =

1204 - Monitor - 51



hota ‘ Menoxher

Pa drejtues té mesém

ZJARRI QE PO DJEG MENAXHERET E MESEM

Pse kompanité po “hollojné” strukturat e tyre

enaxherét e mesém kurré
nuk e kané pasur té lehté.
Népunésit i shohin me zili

pér ngjitjen né shkallét e karrierés.
Drejtuesit e larté i fajésojné kur strat-
egjité déshtojné. Né perceptimin e
pérgjithshém, ata jané simbol i fryrjes
sé burokracisé; mé shumé objekt sat-
ire sesa respekti. Ajo qé i karakterizon
éshté stresi dhe “djegia” profesionale
(burnout).

Por kohét e fundit, situata pér ta
éshté béré edhe mé e véshtiré.
Shumé prej tyre po humbasin vendet
e punés. Né gusht, Google njoftoi
se kishte shkurtuar 35% té menax-
heréve qé mbikéqyrnin ekipe me
mé pak se tre persona. Né shtator,
Fiverr, platforma e tregut pér pro-
fesionistét e liré, deklaroi se do té
reduktonte numrin e menaxheréve
pér t'u pérgendruar mé shumé tek
Inteligjenca Artificiale (IA). Amazon
ka béré shkurtime gjaté gjithé vitit,
pér té pérmirésuar efikasitetin - mé
sé fundi né korrik, né sektorin e
teknologjisé cloud. Ndérkohé, Mark
Zuckerberg i Meta-s ka kritikuar gé
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né vitin 2023 fenomenin e “menax-
heréve qé menaxhojné menaxheré”.
Deri tani, kéto shkurtime jané
pérgendruar vetém né teknologji, por
fenomeni po shtrihet edhe né sektoré
té tjeré. Vetém kété vit, shprehje si
“reduktim i shtresave té menaxhi-
mit” jané pérmendur 98 heré né kon-
ferencat pér fitimet e kompanive té
pérfshira né indeksin global té bursés
S&P, dyfish mé shumeé se gjaté gjithé
vitit 2022. N€ listé pérfshihen banka
zvicerane UBS, kompani britanike
e produkteve té konsumit Reckitt
Benckiser dhe prodhuesi francez
i gazrave industrialé Air Liquide.
Cfaré géndron pas kétij fenomeni té
“heqjes sé shefave™?

Njé shpjegim i thjeshté éshté se né
njé klimé ekonomike té pasigurt,
kompanité po shkurtojné kostot.
Anketat e drejtuesve (pér shembull
nga Rezerva Federale e Atlantés dhe
Banka e Anglisé) tregojné se shumé
prej tyre planifikojné té ulin ritmin
e punésimeve dhe té investojné mé
pak. Ndér arsyet e tjera, ata pérballen
me véshtirési pér té kuptuar regjimin

e ndérlikuar té tarifave té Presidentit
Donald Trump.

Njé arsye tjetér lidhet me pandeminé.
Kur shpértheu Covid-19, kompanité
pezulluan punonjésit. Mé pas erdhi
njé valé punésimesh, ndérsa kom-
panité, vecanérisht né teknologji,
garonin pér té pérmbushur kérkesén e
larté pér shérbime dixhitale dhe tregti
elektronike. U deshén menaxheré
té rinj pér té mbikéqyrur stafin e ri.
Né té njéjtén kohé, shumé kompani
ngritén né detyré mé shumeé njeréz
sesa duhej. Pér té mbajtur punonjésit
e miré, u dhané poste menaxhe-
riale edhe atyre gé kishin nén drejtim
vetém njé ose dy vartés, véren Bryan
Hancock nga McKinsey. Si rezultat,
radhét e menaxheréve u fryné. Byroja
Amerikane e Statistikave té Punés
monitoron 425 kategori té gjera
profesionesh. Midis viteve 2019 dhe
2024, pesé nga dhjeté profesionet me
rritjen mé té shpejté ishin pozicione
menaxheriale.

Tani, kompanité po heqin tepricat. Té
dhénat nga Live Data Technologies
tregojné se qé nga néntori 2022, kur



kulmoi vala e punésimeve pas Covid-
it, kompanité amerikane té listuara
né bursé kané ulur numrin e menax-
heréve té mesém mesatarisht me
rreth 3%. Edhe numri i punonjésve
jo-menaxherialé ka réné né té njéjtén
masé. Por kompanité e teknologjisé
dhe shéndetésisé, gé punésuan mé
shumeé gjaté pandemisé, kané shkur-
tuar menaxherét e mesém mé shpejt
se stafin e jo-menaxherial. Ndérkohé,
sektoré té goditur fort nga Covid-i, si
ai i shitjes me pakicé, kané humbur
njé pjesé té madhe si té punonjésve,
ashtu edhe té mbikéqyrésve té tyre.

Po Inteligjenca Artificiale, gé shihet
si “vrasési” i ri i vendeve té punés?
Shumé kompani, pérfshiré Amazon
dhe Walmart, po flasin pér pérfshirjen

e teknologjisé, ndérsa paralelisht po
pushojné menaxheré. Por pér mo-
mentin, lidhja me ChatGPT duket
e papérfillshme. The Economist
krahasoi té dhénat e Live Data Tech-
nologies pér numrin e punonjésve
sipas sektoréve me té dhénat e an-
ketés Business Trends and Outlook
té Byrosé sé Regjistrimit té SHBA-s€,
e cila pyet kompanité, ndér té tjera,
nése kané pérdorur IA né dy javét e
fundit. Analiza nuk gjeti asnjé lidhje
midis pérdorimit té IA dhe “hollimit”
té shtresave menaxheriale.

Kjo mund té ndryshojé me kohén.
Prej vitesh, teknologjia ka marré
pérsipér disa nga detyrat tradicionale
té menaxheréve, nga shpérndarja e
informacionit te monitorimi i punés

sé stafit. Sipas njé ankete té McKin-
sey, menaxherét e kalojné rreth njé
té katértén e kohés né detyra admin-
istrative, té cilat gjithashtu mund té
zévendésohen nga IA.

Megjithaté, pér momentin, IA mund
té jeté aleati i tyre. Raffaella Sadun
nga Harvard Business School thek-
son se menaxherét e mesém efektivé
mund té luajné rol ky¢ né pérvetési-
min e trajnimeve brenda kompanive,
vecanérisht né ato qé pérpigen té
bindin stafin té mésojé dhe pérdoré
teknologjité e reja. Nése kompanité
duan gé punonjésit té aftésohen né
IA, mund té jeté njé vendim i zgjuar
gé té mos nxitojné t’i largojné menax-
herét e tyre té mesém, té paktén
ende jo. m

ITALIA SYNON TE RRISE ME 50% TAKSEN
E SHESHTE PER TE HUAT E PASUR

Rritja né 300 mijé euro do té ishte njé goditje e forté pér té pasurit qé kérkojné té shmangin taksat e

larta né pjesé té tjera té Europés

e sheshté mbi té ardhurat e huaja
té individéve té pasur gé vendosen
né vend, duke e ¢uar né 300 mijé euro.
Rritja, nése miratohet nga parlamenti,

Italia synon té rrisé me 50 % taksén

té pasurit qé kérkojné té shpétojné
nga taksat e larta né vende té tjera té
Europés.

Gjaté dekadés sé fundit, Italia, dhe
vecaneérisht kryeqyteti i saj financiar,
Milano, éshté shndérruar né njé des-
tinacion térheqés pér super té pasurit
e botés, té joshur nga cilésia e jetesés

dhe lehtésité fiskale qé u mundésojné
té paguajné njé shumé fikse mbi té
gjitha té ardhurat e tyre jashté vendit.
Por skema ka gené e debatueshme mes
gytetaréve té zakonshém italiané, sido-
mos né Milano, té cilét e kané fajésuar
até pér rritjen e ¢mimeve té pasurive
té paluajtshme dhe pérkegésimin e
krizés sé banesave.

Njé zyrtar i Ministrisé sé Financave
deklaroi té premten se masa éshté
pérfshiré né projektbuxhetin e Italisé
pér vitin 2026, i cili parashikon rreth
18.7 miliardé euro ulje taksash dhe

rritje té shpenzimeve sociale, pérfshiré
njé ulje taksash pér punétorét me té
ardhura té uléta dhe té mesme.
Projektbuxheti gjithashtu konfirmon
synimin e Romés pér té mbledhur
mbi 4 miliardé euro nga bankat vitin
e ardhshém, pasi anétarét e koalicionit
trepartiak té kryeministres Giorgia
Meloni arritén njé kompromis né
minutén e fundit pér ményrén e sig-
urimit té té ardhurave pa vendosur
njé taksé fitimprurése (windfall tax).
“Eshté njé ligj buxheti qé u pérgjigjet
nevojave dhe problemeve konkrete té
familjeve, bizneseve dhe punétoréve
té kétij vendi,” tha Meloni né njé
konferencé shtypi né Romé.

Me zgjedhjet e ardhshme té pérgjith-
shme té planifikuara pér vitin 2027,
Meloni éshté e etur té lehtésojé pre-
sionin financiar mbi familjet italiane,
fuqia blerése e té cilave éshté gérryer
nga presionet e forta inflacioniste né
vitet pas pandemisé sé Covid-19.
Megjithaté, me pritshmérité pér rritjen
e PBB-sé nén 1% pér tre vitet e ardh-
shme, Roma po kérkon burime té reja
té ardhurash pér ta mbajtur deficitin
buxhetor nén pragun 3% té BE-sé.
Nése miratohet nga Parlamenti, taksa
e re e sheshté prej 300 mijé eurosh
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do té zbatohet mbi té ardhurat jashté
vendit té personave gé zhvendosen né
Itali, sapo té hyjé né fuqi buxheti i ri
né janar 2026.

Kjo do té jeté rritja e dyté e késaj
skeme, e cila nisi né vitin 2016 pér té
luftuar “ikjen e trurit”. Q€ atéheré, ajo
ka térhequr shumé té pasur gé jané
vendosur né Milano, vecanérisht pasi
Britania e Madhe shtréngoi regjimin
e saj fiskal.

Qeveria e Melonit vitin e kaluar e dy-
fishoi taksén e sheshté pér té ardhurit e
rinj né 200 mijé euro. Ministri i Finan-

cave, Giancarlo Giorgetti, e pérshkroi
atéheré skemeén si “té ashtuquajturén
taksé e sheshté pér miliarderét” dhe
kémbénguli se Italia mbetet ende njé
destinacion térhegés pér super té pa-
surit, edhe pas rritjes.

Sipas rregullave aktuale, njé banor i ri
i huaj, ose njé italian qé kthehet pas
té paktén nénté vitesh géndrimi jashté
vendit, mund té paguajé njé taksé té
sheshté prej 200 mijé eurosh né vit mbi
¢do té ardhur apo pasuri té huaj pér
njé periudhé deri né 15 vjet.

Vende té tjera qé kané gené me interes

té shtuar nga té pasurit pérfshijné
Emiratet e Bashkuara Arabe, té cilat
nuk vendosin asnjé taksé personale
mbi individét. Monako dhe Zvi-
cra vazhdojné té jené destinacione
té preferuara pér super té pasurit.
Ndérkohé gqé Zvicra éshté njé nga
vetém tre vendet europiane gé zbaton
njé taksé mbi pasuriné neto, té huajt
e pasur mund té arrijné marréveshje
té personalizuara me autoritetet kan-
tonale pér shumén e pérgjithshme té
taksave gé paguajné mbi té ardhurat
dhe pasuriné e tyre. / FT =

KRIZA E MISHIT “TE RREME”: RENIA DRAMATIKE
E KOMPANISE SE MBESHTETUR NGA BILL GATES

jé nga investimet mé té prom-
Novuara nga Bill Gates, kompa-

nia e mishit me bazé bimore
Beyond Meat, po pérjeton ditét mé té
véshtira gé nga krijimi i saj. Aksionet
e kompanisé rané nén 1 dollar, duke
e vendosur né rrezik dalje nga lista
nga bursa Nasdaq dhe duke tronditur
investitorét, qé dikur e shihnin si
simbol té “ushqimit té sé ardhmes”.
Sipas raportimeve té Associated
Press, Beyond Meat po pérballet me
njé krizé té thellé financiare. Cmimi
i aksioneve zbriti né 92 cent, pas njé
rénieje prej 12 % brenda dités, ndérsa
nga fillimi i vitit ato jané ulur me
73%. Kompania njoftoi se shumica
e mbajtésve té obligacioneve kishin
pranuar njé plan pér té ulur borxhin
me 800 milioné dollaré, duke zgjatur
maturimin e tij deri né vitin 2030.
Por pér ta arritur kété, ajo pritet té
emetojé deri né 326 milioné aksione
té reja, ¢ka ka frikésuar investitorét
pasi kjo do té dobésojé ndjeshém
vlerén e aksioneve
ekzistuese.
Né té njéjtén kohé, té
ardhurat neto té kom-
panisé rané me 15% né
gjashtémujorin e paré
té vitit, ndérsa kérkesa
pér qoftet pér ham-
burger, salsicet dhe
produktet e tjera me
bazé bimore ka réné
ndjeshém né tregun
amerikan.
Kur u listua né bursé né
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vitin 2019, Beyond Meat u quajt “ylli
i sektorit té mishit bimor”. Kompania
térhoqi investitoré té njohur si Bill
Gates dhe aktorin Leonardo DiCaprio,
ndérsa firmosi marréveshje me zinx-
hiré té médhenj si McDonald’s dhe
KFC.

Por suksesi i fillimit nuk u pérkthye
né kérkesé té géndrueshme. Kon-
sumatorét amerikané nuk u bindén
nga shija dhe lista e gjaté e pér-
bérésve, ndérsa ¢mimet e larta dhe
inflacioni i viteve té fundit e béné
produktin edhe mé pak térheqgés.
Kompania prezantoi njé version “mé
té shéndetshém” té hamburgerit né
vitin 2024, por pa rezultat.

Né Europé, ku McDonald’s pérdor
produkte té Beyond Meat, kérkesa
éshté disi mé e géndrueshme, por
shitjet né SHBA vazhdojné té bien,
dhe kompania madje pezulloi aktiv-
itetin né Kiné pér shkak té shitjeve
té dobéta.

Bill Gates e ka promovuar pér vite me

radhé mishin e prodhuar né laborator
si njé zgjidhje pér krizén klimatike
dhe pér reduktimin e emetimeve nga
bujgésia tradicionale. Ai e quajti kété
sektor “njé pjesé thelbésore té té ar-
dhmes sé ushqimit” dhe investoi né
disa kompani gé punojné me proteina
alternative.

Por rénia e Beyond Meat éshté njé
goditje e dukshme pér reputacionin
e tij si investitor vizionar. Déshtimi
i kompanisé qé simbolizonte “revo-
lucionin e ushqimit té pastér” ka
ringjallur debatet nése tregu i mishit
artificial éshté realisht i géndrueshém
apo ishte vetém njé flluskeé e fryré nga
entuziazmi i investitoréve.

Pér momentin, duket se konsumatorét
po i rikthehen produkteve tradicio-
nale dhe organike, ndérsa “mishi i
rremé” po humbet terren. Beyond
Meat duhet té ulé kostot, té pérmiré-
sojé shijen dhe té rikthejé besimin e
tregut nése nuk déshiron té mbetet
thjesht njé kujtim i njé epoke idealiste
té ushqgimit.
Ndérkohé, pér Gates
dhe investitorét e tjeré
qé besuan né kété sek-
tor, kriza e Beyond
Meat éshté njé para-
lajmérim se e ardhmja
e ushqgimit nuk mund
té ndértohet vetém
mbi teknologji dhe
géllime té mira, por
mbi produktet gé kon-
sumatori realisht do té
blejé. / AP =
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Pérfitoni interesa deri né:

3% ne Leké/ 2.1% ne Euro

*Interasi 3% ne Leka dhe 2.1% né Euro éshité i viafshém par depozita né shuménmbi 3 500,000 Leké/ 35,000 Euro.
**Ky interes pérfshin +0.2% nga norma & tabelés pér depozitat né Leké dhe +01% né Euro nése depozita hapet
online apo nése kienti éshte pensionist.




Statistika

Prodhimi - ulliri

PRODHIMI | ULLINJVE PER VITET 1998 DERI NE 2024 (MLIE TON)
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Né disa zona té Beratit ka nisur vjelja e ullirit, ndérsa pritet té fillojé sé shpejti
edhe né fshatra té tjeré. Né Elbasan vjelja pritet té nisé nga fillimi i muajit
néntor. Megjithaté, kjo fazé e paré e sezonit shoqérohet me sinjalizime pér
njé ulje té ndjeshme té prodhimit, krahasuar me vitin e kaluar. Grumbullues
dhe pérpunues té ullirit né zonat e Beratit dhe Elbasanit pohojné se prodhimi
i ullirit si kokérr pér konsum té drejtpérdrejté, ashtu edhe pér pérpunim né
vaj, rezulton mé i ulét se né vitin 2024. Deri né fund té sezonit, pritet qé sasia
e grumbulluar té jeté 30 deri 40% mé pak. Kastrijot Cuedari, pérpunues nga
Berati, thoté se kjo rénie vjen si pasojé e temperaturave té larta gjaté verés,
té cilat u shtriné edhe né vjeshté, duke ndikuar negativisht né zhvillimin e
fryteve. Né zonén e Cakranit, Taulant Musaraj pohon se prodhimi mund té
jeté 40 deri né 509 mé i ulét krahasuar me sezonin tetor-néntor 2024, pér
té njéjtat arsye klimaterike. Disa fermeré né kété zoné kané nisur vjeljen e
prodhimit sipas tij. Agron Cakalli, nga Federata Bujgésore Elbasan, shton
se ndikim kané pasur edhe cikli biologjik natyror i ullirit, ulja e shérbimeve
agroteknike pér shkak t& mungesés sé mjeteve financiare, si dhe pakésimi
i numrit té fermeréve, pér shkak té emigracionit.

Silvana Subashi thoté se pavarésisht sasisé mé té pakét qé pritet sivjet cilésia

RENDIMENTI | PRODHIMIT T ULLIRIT (KV/HR)

dhe rendimenti pritet té jeté mé i miré sesa vjet, duke ofruar njé mundési
mé té miré pér prodhimin e vajit ekstra té virgjér.
Por né 26 vite, sipas té dhénave té INSTAT nga 1998 deri né 2024 rezulton
se ulliri ka pasur luhatje té ndjeshme si né prodhim dhe né rendiment.
Né harkun e 3 dekadave sasia mé e larté e prodhuar u arrit né 2022. Né
kété vit u prodhuan 157,7 mijé ton ullinj me rritje 43% krahasuar me vitin
paraardhés. Rendimenti i prodhimit ishte 17.2 kv/ha apo 4.7 kv pér ha
mé shumé sesa né 2022. Pérve¢ 2022 sasia e larté e prodhimit té ullinjve
éshté arritur edhe né 2012, sidomos pas masave pér subvencione té marra
nga geveria nga viti 2009 deri né vitin 2013. Né 2012 u prodhuan 108 mijé
ton ullinj, me rritje 65% krahasuar me 2011. N& 2023 sasia e prodhuar e
ullinjve arriti né 117,6 ton ullinj. Krahasuar me 2022 prodhimi i ullinjve ra
25%. Rénie shénoi edhe rendimenti i prodhimit me 4.8 kv pér ha né 2023
né raport me vitin 2022. Né 2024 sipas té dhénave té INSTAT u prodhuan
146,7 mijé ton ullinj. Krahasuar me 2023 sasi e prodhimit u rrit rreth 25%.
Né 2024 rendimenti i prodhimit té ullirit arriti 15.2 kv/ha. Né raport me
2023 rendimenti ishte me rénie 2.8 kv/ha. m

BURIMI: INSTAT

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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. Me sherhimat e Luﬂharfs‘a ﬁargo : —
ufrulme zgjidhje logjistike pér ngarkesa té "drrshme s

- Mallra me vleré “" Produkte 18 freskéta " Produkte farmaceutike

‘¥ Kafshé shtépiake " Pajisje té rénda etj

Eksport drejt Eurapes brenda 24 oré dhe drejt vendeve 18 tiera brenda 48 oréve,
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